





2. DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, a Companhia apurou prejuizo no
montante de R$704.706.284,78 (setecentos e quatro milhdes, setecentos e seis mil,
duzentos e oitenta e quatro reais e setenta e oito centavos). Consequentemente, a
Companhia ndo declarou ou pagou dividendos antecipados, nem juros sobre capital
préprio durante o exercicio de 2012.

Em razao do prejuizo apurado, ndo havera proposta para a distribuicdo de dividendos.

3. ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO DE 2013

O Plano de Investimentos para 2013, devidamente aprovado em reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 13 de dezembro de 2012, e revisto e ajustado pelo
mencionado 6rgdo em 28 de fevereiro de 2013, totaliza o montante de R$1.244
milhdes, majoritariamente dedicado & manutencdo das opera¢des da Companhia,
assim distribuidos:

R$ Milhdes
Manutencao 218
Expanséo 16
Modernizacdo 14
Pesquisa e Desenvolvimento 18
Tecnologia da Informacéo 13
Florestal — Expansdo 72
Florestal — Renovacéo 854
Seguranca/Meio Ambiente 39
Total de Orcamento de Capital 1244

Estes investimentos serdo realizados prioritariamente com recursos préprios (gerados
com atividade operacional durante o exercicio) e de terceiros.

Quadro Resumo de Fontes e Usos

Fontes R$ milhdes

Recursos proprios (gerados com atividade
operacional durante o exercicio) / Terceiros 1.244

TOTAL 1.244




4. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nos termos do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracao propde a eleicdo da chapa composta pelos candidatos abaixo indicados

para um mandato de dois anos:

Nome

Cargo Eletivo Ocupado

Alexandre Goncalves Silva —
independente

Conselho de Administracao (Efetivo)

José Ecio Pereira da Costa Junior

Conselho de Administracao (Suplente)

Alexandre Silva D’Ambrosio

Conselho de Administracao (Efetivo)

Eduardo Borges de Andrade Filho

Conselho de Administracao (Suplente)

Julio Cesar Maciel Ramundo

Conselho de Administracao (Efetivo)

Laura Bedeschi Rego de Mattos

Conselho de Administracéao (Suplente)

Eduardo Rath Fingerl

Conselho de Administracao (Efetivo)

Leonardo Mandelblatt de Lima
Figueiredo

Conselho de Administracao (Suplente)

Joao Carvalho de Miranda

Conselho de Administracao (Efetivo)

Mario Antonio Bertoncini

Conselho de Administracao (Suplente)

José Armando de Figueiredo
Campos - independente

Conselho de Administracao (Efetivo)

Maria Paula Soares Aranha

Conselho de Administracao (Suplente)

José Luciano Duarte Penido

Presidente do Conselho de Administracao
(Efetivo)

Paulo Henrigue de Oliveira Santos

Conselho de Administracao (Suplente)

Raul Calfat

Conselho de Administracao (Efetivo)

Gilberto Lara Nogueira

Conselho de Administracao (Suplente)

Carlos Augusto Lira Aguiar

Conselho de Administracao (Efetivo)

Samuel de Paula Matos

Conselho de Administracao (Suplente)

Os Srs. José Luciano Penido, Raul Calfat, Carlos Augusto Lira Aguiar, Jodo Carvalho
de Miranda, Alexandre Silva D’Ambrosio e seus respectivos suplentes Paulo Henrique
De Oliveira Santos, Gilberto Lara Nogueira, Samuel de Paula Matos, Mario Antdnio



Bertoncini, Eduardo Borges de Andrade Filho foram indicados pelo acionista
Votorantim Industrial (VID), signatario do acordo de acionistas da Companhia.

Os Srs. Julio Cesar Maciel Ramundo e Eduardo Rath Fingerl e seus respectivos
suplentes Laura Bedeschi Rego de Mattos e Leonardo Mandelblatt de Lima Figueiredo
foram indicados pela BNDES Participacfes S.A. BNDESPAR, acionista signatéria do
acordo de acionista da Companhia.

Os Srs. José Armando de Figueiredo Campos e Alexandre Goncgalves Silva e seus
respectivos suplentes Maria Paula Soares Aranha e José Ecio Pereira da Costa
Janior foram indicados para serem membros independentes do Conselho de
Administracao.

InformacgBes adicionais sobre os candidatos ao Conselho de Administracdo da
Companhia estdo disponiveis no Anexo lll.

5. REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTR ACAO E DA
DIRETORIA EXECUTIVA DA COMPANHIA PARA O EXERCICIO D E 2013

Propde-se a Assembleia Geral a aprovacdo da remuneragdo global de até R$39.316
milhdes para os administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administracdo, nos termos do artigo 17, inciso lll, do Estatuto Social da Companhia,
fixar e ratear as remuneracgdes individuais dos administradores, dentro do limite ora
proposto, se aprovado. O valor da remuneracéo global ora proposto compreende a
remuneracdo da Diretoria da Companhia, de seu Conselho de Administracdo e dos
Comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo no periodo de janeiro a
dezembro de 2013, e inclui remuneracéo fixa e variavel (esta considerando o patamar
méximo atingivel), direta e indireta, bem como beneficios de qualquer natureza. Estao
excluidos tributos e contribuicGes para a previdéncia social oficial.

InformacgBes adicionais sobre a remuneracdo dos administradores prevista para o ano
de 2013 estéo disponiveis ho Anexo IV.

6. ALTERACOES AO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

Este item e o respectivo Anexo V foram elaborados em cumprimento ao artigo 11 da
Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, relativo & proposta de alteragéo
do Estatuto Social da Companhia a ser submetida aos acionistas em Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2013.

Proposta de alteracdo dos seguintes dispositivos do Estatuto Social da Companhia e
sua consolidagéo:

(a) Alterar o caput do Artigo 5° para retificar o montante do capital social e a
guantidade de acdes emitidas, nos seguintes termos:



Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$9.740.777.179,59 (nove bilhdes, setecentos e quarenta milhdes, setecentos e
setenta e sete mil, cento e setenta e nove reais e cinquenta e nove centavos),
dividindo-se em 553.934.646 (quinhentos e cinquenta e trés milhdes, novecentos e
trinta e quatro mil, seiscentas e quarenta e seis) a¢des ordinarias, todas nominativas
escriturais e sem valor nominal.

A alteragéo proposta se justifica pelo fato de que, em 24 de abril de 2012, o Conselho
de Administracdo da Companhia aprovou, no ambito da oferta publica de distribuicdo
primaria de 86 milhdes de acbBes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, o aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite de seu capital autorizado previsto no caput do artigo 6°,
do Estatuto Social e com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172 da Lei n° 6.404/76, no montante de
R$1.361.380.000,00 (um bilhdo, trezentos e sessenta e um milhdes e trezentos e
oitenta mil reais), passando o capital social da Companhia de R$8.379.397.179,59
(oito bilhdes, trezentos e setenta e nove milhdes, trezentos e noventa e sete mil, cento
e setenta e nove reais e cinquenta e nove centavos) para R$9.740.777.179,59 (nove
bilhdes, setecentos e quarenta milhdes, setecentos e setenta e sete mil, cento e
setenta e nove reais e cinquenta e nove centavos), mediante a emisséo de 86 milhdes
de acdes ordinérias, ao preco de emisséo unitario de R$15,83 (quinze reais e oitenta e
trés centavos).

Em razdo do aumento aprovado, o capital social da Companhia passou a ser de
R$9.740.777.179,59 (nove bilhdes, setecentos e quarenta milhdes, setecentos e
setenta e sete mil, cento e setenta e nove reais e cinquenta e nove centavos), dividido
em 553.934.646 ac¢des, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em atendimento ao disposto no inciso Il do artigo 11 da Instrugdo CVM 481, de 17 de
dezembro de 2009, a administracdo da Companhia informa que as alteracBes
propostas néo produzirdo efeitos econémicos.

(b) Alterar o Estatuto Social para dele fazer constar o Comité de Auditoria Estatutario —
CAE, nos termos da Instrucdo CVM 509, de 16 de novembro de 2011, cujo
funcionamento sera permanente, nos seguintes termos:

CAPITULO VI — COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 29 - A Companhia tera um Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”"), 6rgéo
colegiado de assessoramento e instrucdo vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo da Companhia, com o0 objetivo de supervisionar a qualidade e
integridade dos relatdrios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e
regulatérias, a adequacéo dos processos relativos a gestao de riscos e as atividades
dos auditores internos e independentes.

§ 1° - O CAE possuira Regimento Interno préprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que devera prever detalhadamente suas funcdes, bem como seus
procedimentos operacionais, observadas a legislacdo em vigor e as hormas expedidas



pelos 6rgaos reguladores do mercado de capitais e bolsas de valores em que estejam
listados os valores mobiliarios da Companhia.

§ 2° - O CAE funcionara permanentemente e serd composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros, com mandato de 5 (cinco) anos, nomeados e
destituidos pelo Conselho de Administracdo, que atendam aos requisitos de
independéncia e que, ao menos um membro, tenha reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societéria, conforme estabelecidos no Regimento Interno do
CAE, na legislacdo aplicavel e nas normas expedidas pelos 6rgados reguladores do
mercado de capitais e bolsas de valores em que estejam listados os valores
mobiliarios da Companhia. O CAE devera possuir um Coordenador, cujas atividades
devem estar definidas no Regimento Interno.

§ 3° - E vedada a participacdo de Diretores da Companhia, de suas controladas,
controladora, coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, no
CAE.
§ 4° - O CAE teré& dentre outras funcdes:

| - analisar as demonstra¢des financeiras;

Il - promover a supervisao da area financeira;

lll - zelar para que a Diretoria desenvolva controles internos confiaveis;

IV - zelar para que a auditoria interna desempenhe a contento o seu papel e
que os auditores externos avaliem, por meio de sua prépria revisdo, as praticas da

Diretoria e da auditoria interna;

V - estabelecer com a auditoria externa o plano de trabalho e o acordo de
honorérios;

VI - recomendar ao Conselho de Administragdo a contratagdo, remuneracao e
substituicdo da auditoria externa; e

VIl - interagir com a auditoria externa sobre assuntos relacionados ao
procedimento de auditoria.

§ 5° - O Conselho de Administracdo definird a remuneracdo dos membros do CAE,
bem como o orcamento destinado a cobrir as despesas de seu funcionamento.

A adocdo do Comité de Auditoria Estatutario esta em linha com o objetivo da
Companhia de atender as melhores préaticas de governanca corporativa, aumentando
a transparéncia das informagbes aos acionistas e investidores, bem como
aprimorando a gestdo de riscos da Companhia.

A recomendacdo constante desta Proposta da Administracdo 2013 da Companhia
para alteracdo de seu Estatuto Social a fim de inserir a previsdo de instituicdo do



Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da IN CVM 509, sera submetida a
aprovacdo dos acionistas na Assembleia Geral de 26.04.2013. Uma vez aprovada
referida alterac@o do Estatuto Social e a alteragdo do Conselho Fiscal para um érgéo
nao permanente, deverd, posteriormente, o Conselho de Administracdo da Companhia
deliberar quanto & composi¢cdo do Comité de Auditoria Estatutario e respectivas
remuneracdes de seus membros, respeitada a remuneracéo global aprovada.

Em atendimento ao disposto no inciso Il do artigo 11 da Instrugdo CVM 481, de 17 de
dezembro de 2009, a administracdo da Companhia informa que as alteracBes
propostas ao Estatuto Social ndo produzirdo efeitos econémicos.

(c) Aprovar a alteracdo do Artigo 27, e respectivos paragrafos, para dele fazer constar
gue o Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente, e somente sera
instalado mediante solicitagcdo dos acionistas, de acordo com a legislacdo aplicavel.

A alteracdo ora proposta se justifica na medida em que, uma vez constituido o Comité
de Auditoria Estatutario, com funcionamento permanente, nos termos da Instrucdo
CVM 509, de 16 de novembro de 2011, a manutencdo do Conselho Fiscal é
desnecessaria, além de representar um custo adicional para a Companhia.

Em atendimento ao disposto no inciso Il do artigo 11 da Instrugdo CVM 481, de 17 de
dezembro de 2009, a administracdo da Companhia informa que as alteracBes
propostas ndo produzirdo efeitos econémicos, tampouco efeitos juridicos relevantes,
em razéo da constituicdo do Comité de Auditoria Estatutario, bem como pelo fato de
que o Conselho Fiscal poderd ser novamente instalado pela Assembleia Geral a
pedido de acionistas que representem, no minimo, 2,0% (dois por cento) das acdes de
emissdo da Companhia, nos termos da Instrugcdo CVM 324, de 19 de janeiro de 2000.
O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal, ainda que a matéria ndo conste do
anuncio de convocagédo, podera ser formulado em qualquer Assembleia Geral, que
elegera os seus membros.

(d) Aprovar, em razéo das alteracBes propostas e da consequente renumeracdo dos
Artigos, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

O Anexo V contém a integra do Estatuto Social da Companhia indicando claramente
as alteracdes propostas acima.

Permanecemos a disposicdo de V. Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos que
se fagam necessérios.

Cordialmente,

José Luciano Duarte Penido
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO | - PROPOSTA ORCAMENTO DE CAPITAL

Aos Srs. Acionistas da

FIBRIA CELULOSE S.A.

Proposta de Or¢camento de Capital (ANEXO V)

De acordo com o previsto no artigo 196 da Lei 6404/76, com a redacdo dada
pela Lei n.°10.303 de 31.10.2001, a administracdo da Fibria Celulose S.A.
("Fibria" ou "Companhia") vem apresentar a presente proposta de Orgcamento
de Capital.

O Plano de Investimentos para 2013, devidamente aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo realizada no dia 13 dezembro 2012, totaliza o
montante de R$ 1.244 milhdes, assim distribuidos:

R$ Milhdes
Manutengé&o 218
Expansao 16
Modernizacao 14
Pesquisa e Desenvolvimento 18
Tecnologia da Informacéo 13
Florestal — Expanséao 72
Florestal — Renovacgao 854
Seguranca/Meio Ambiente 39
Total de Orcamento de Capital 1.244




Estes investimentos serdo realizados prioritariamente com recursos proprios

(gerados com atividade operacional durante o exercicio)/Terceiros.

Quadro Resumo de Fontes e Usos

Fontes R$ milhdes

Recursos proprios (gerados com atividade
operacional durante o exercicio)/Terceiros 1.244

Sendo esta a proposta que tinha a apresentar, a Administracdo coloca-se a
disposicéo dos Senhores Acionistas para prestar os esclarecimentos adicionais

que julgarem necessarios.

Séao Paulo, 28 de janeiro de 2013.

A DIRETORIA
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ANEXO Il - COMENTARIOS DOS DIRETORES (ltem 10 da In strugdo CVM
480/2009)

10.1. a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerai s

A seguir sdo apresentados os comentarios da Diretoria da Companhia
correspondentes a analise da condicéo financeira e patrimonial da Companhia,
gue contemplam um panorama sobre o desempenho do mercado global para
cada um dos exercicios encerrados em 2012, 2011 e 2010 e seus impactos
nos resultados da Companhia, bem como uma analise sobre o desempenho da
gestdo de capital da Companhia e as ac¢des enderecadas nessa gestdo ao
longo desses exercicios.

O resultado alcancado pela Companhia em 2012 foi diretamente influenciado
pelo bom desempenho da Companhia no quarto trimestre do ano. Destacaram-
se os volumes recorde de producédo e vendas, estabilidade do custo caixa,
geracdo de fluxo de caixa livre e reducdo da divida liquida para o menor
patamar desde a criagdo da Companhia. Ao longo do ano, o0 cenario
macroecondémico global, ainda marcado por incertezas, trouxe desafios para
industria de celulose. Entretanto, os fundamentos mantiveram-se consistentes
com a demanda de celulose dos mercados emergentes, sendo o principal vetor
de crescimento, principalmente com as novas maquinas de papéis sanitarios
na China, o que permitiu que o nivel de estoque ficasse equilibrado. Estes
fatores contribuiram para recuperacéo do preco da celulose de fibra curta, que
iniciou 0 ano em US$ 652/t e fechou 2012 em US$ 776/t (indice PIX/FOEX
BHKP Europa), representando um aumento de 19%. A valorizagdo do ddlar
meédio em 17% no ano de 2012 também contribuiu para alavancar uma maior
geracdo de caixa, devido a natureza predominantemente exportadora da
Companhia.

A Companhia superou o recorde de producéo obtido em 2011, alcancando 5,3
milhdes de toneladas em 2012, 2% acima da produgdo do ano anterior. Este
resultado foi influenciado pela producdo do quarto trimestre de 2012, que
totalizou 1,4 milhdo de toneladas, o maior volume produzido em um trimestre
desde a criacdo da Companhia. Cabe destacar que esta performance foi obtida
a partir da maior eficiéncia operacional em praticamente todas as unidades de
producdo, fruto da maturidade de diversas acfes, incluindo as sinergias
capturadas com a criacdo da Companhia. A maior estabilidade das operacdes,
as acdes para controle e reducdo de custos e a auséncia de paradas para
manutencdo das operagdes contribuiram para a estabilidade do custo caixa de
producgdo no ano de 2012, que foi de R$ 473/t, comparado a R$ 471/t em 2011,
mesmo considerando a inflacdo (IPCA) de 5,8% em 2012 e o efeito da
valorizacéo do délar médio de 17% na parcela do custo caixa com exposicéo a
moeda norte-americana. As vendas de celulose foram recorde no ano de 2012,
superando o nivel de producdo no periodo. Foram vendidas 5,4 milhdes de
toneladas no ano de 2012, 4% acima de 2011. Com este resultado, os
estoques encerraram o0 ano em 46 dias.
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Ao final de 2012 a divida bruta totalizou R$10.768 milhdes, uma reducéo de 5%
na comparacao com 2011, parcialmente absorvida pela valorizacdo de 9% do
dolar de fechamento no ano. Considerando o recebimento da primeira parcela
da venda de Losango (R$470 milh8es) no quarto trimestre de 2012, a
Companhia encerrou 0 ano com posicdo de caixa de R$3.023 milhdes,
reduzindo desta forma a divida liquida para R$7.745 milhdes, reducdo de 18%
na comparagdo com 2011, o menor nivel desde a criacdo da Companhia. Em
2012, a Companhia gerou aproximadamente R$2,9 bilhdes em eventos de
liquidez através (i) da venda de ativos ndo estratégicos (terras e ativos
florestais na Bahia e a venda de Losango), (ii) oferta de a¢des e (iii) geracéo de
caixa a partir de suas atividades operacionais. Estes eventos contribuiram para
a queda do indicador Divida Liquida/EBITDA para 3,4x, comparado a 4,8x ao
final de 2011 e comprovam o esforco da Companhia para reducdo da
alavancagem e busca do grau de investimento pelas agéncias de rating.

Em 2012, a producéo de celulose da Companhia alcancou 5.299 mil toneladas,
volume recorde produzido desde a criagdo da Companhia em 2009, sendo 2%
superior 2011 (5.184 mil toneladas). Este resultado € explicado pela elevada
eficiéncia operacional alcancada pelas unidades da Companhia. Como
consequéncia do maior volume produzido e da demanda do mercado chinés,
as vendas da Companhia alcancaram 5,4 milhGes de toneladas, volume
recorde desde sua criacdo em 2009, com a Europa representando 41% do
volume vendido (42% em 2011).

Em 2012, a receita liquida da Companhia foi de R$6.174 milhdes, 5% superior
a 2011, e foi impactada, principalmente, pelo maior volume vendido (4%) e pelo
maior preco liquido da celulose em reais 7%, por sua vez decorrente da
valorizacdo do doélar de 17% no periodo. Estes efeitos compensaram a
auséncia da receita do negocio de papel (Unidade Piracicaba vendida em
Setembro/2011) de R$324 milh6es em 2011. Excluindo este efeito, a receita
liguida total em 2012 teria sido 12% superior a 2011.

O ano de 2012 também foi marcado por avangos importantes no planejamento
estratégico da Companhia. Com o estabelecimento da alianca com a Ensyn
Corporation (Ensyn), a Companhia avancou na missdao de alavancar sua
expertise florestal para desenvolver alternativas de alto valor agregado que
possam complementar sua lideranca global e exceléncia em produgcéo de
celulose. A Ensyn € uma empresa americana, detentora de tecnologia usada
para a producdo de combustivel liquido renovavel.

O ano de 2011 foi caracterizado pela elevada volatilidade na Europa e pela
reducdo na demanda global por commodities. O setor de celulose de mercado
teve dois momentos distintos. Ao longo do primeiro semestre do ano, a
demanda global por celulose de mercado registrou crescimento de 7,7% na
comparacdo com o mesmo periodo de 2010, impulsionada em grande parte
pela forte demanda chinesa que atingiu recorde de 6,3 milhdes de toneladas. O
preco da celulose de fibra curta base Europa (FOEX) apresentou uma trajetoria
de alta, iniciando o ano de 2011, em US$ 849/t e chegando & US$ 874/t em
Junho, acima da média de US$ 600/t (no periodo entre 1998 e 2011). A partir
de julho, a crise na Europa e seus desdobramentos na economia global,
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arrefeceram a demanda global por celulose, elevando os estoques dos
produtores para 38 dias (acima da meédia de 33 dias), o que resultou em
sucessivas reducodes de preco — em Dezembro o FOEX base Europa chegou a
US$ 648/t. Diante deste cenério, diversos produtores anunciaram reducao no
ritmo de producgao no quarto trimestre de 2011, estabelecendo desta forma um
piso para queda no preco. As margens de lucro se estreitaram no exercicio, por
conta dessa conjuntura adversa na Europa e nos Estados Unidos, que também
trouxe reflexos na Asia, e repercussées nas demais economias.

Em 2011, a producédo de celulose da Companhia totalizou 5.184 mil toneladas
em suas 4 unidades produtivas e 93 mil toneladas de papel em sua antiga
unidade de producédo de papel (Piracicaba), vendida em setembro de 2011.
Com relacdo a 2010, o aumento na producéo de celulose foi de 3% e deveu-se
aos ganhos de produtividade e maior estabilidade operacional das plantas.
Esta eficiéncia permitiu atingirmos recorde de produgdo anual nas Unidades
Aracruz, Trés Lagoas e Jacarei. A reducdo de 19% na producdo de papel
reflete a venda da Unidade Piracicaba que concluiu o reposicionamento
estratégico da Companhia, concentrando-se no negaocio celulose.

O volume de vendas de celulose no ano de 2011, atingiu 5.141 mil toneladas,
5% superior ao volume comercializado no ano anterior, devido principalmente a
forte demanda da Europa e América do Norte observada no primeiro semestre
do ano e a forte presenca da Asia sobretudo no segundo semestre de 2011. A
distribuicAo de vendas da Companhia por uso final estd principalmente
concentrada nos mercados de papéis sanitarios (tissue) de alta qualidade e
papeéis especiais, representando 78% do volume total de celulose vendido.
Esses dois mercados sdo os mais resilientes a crises econdmicas e 0s que
apresentam maior expectativa de crescimento, segundo a consultoria
independente PPPC (Pulp and Paper Products Council).

Em relagédo a 2010, a recuperagdo economica global acima do projetado foi
favorecida principalmente pelo bom desempenho das economias mais
maduras, e ao crescimento consistente de alguns mercados emergentes. Essa
conjuntura favoreceu o desempenho do mercado de commodities, incluindo a
demanda por celulose e papel. O setor de celulose de mercado teve dois
momentos distintos em 2010. Ao longo do primeiro semestre do ano, a oferta
esteve limitada devido ao terremoto que afetou a industria chilena e a
problemas de producdo, enquanto que a demanda se manteve no mesmo
patamar de 2009. Consequentemente, 0os estoques mundiais dos produtores de
celulose foram reduzidos para 25 dias de oferta. Essa situacao se refletiu nos
precos, e em junho/2010 o preco lista da celulose de eucalipto praticado na
Europa atingiu o patamar de US$920 por tonelada, nivel anteriormente sé
registrado em 1995. Ja a segunda metade do ano foi marcada pela reducdo de
importacédo de celulose da China. Com a retomada da producédo de celulose
para patamares normais, 0os estoques mundiais elevaram-se para 34 dias de
oferta ao final do ano, nivel normal para o setor.

Em 2010, a producdo da Companhia totalizou 5.231 mil toneladas de celulose

e 311 mil toneladas de papel em suas 6 unidades industriais. Com relacao a
2009, o crescimento de 1% na producédo de celulose deveu-se a producéo
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adicional da Unidade Trés Lagoas, que iniciou suas operagOes ao final de
marco de 2009, além do aumento da produtividade em todas as unidades,
compensando a auséncia da unidade Guaiba. A reducéo de 16% na producao
de papel reflete a auséncia da producéo oriunda da Unidade Guaiba.

O volume de vendas de celulose da Companhia no ano de 2010 atingiu 4.909
mil de toneladas, 4% inferior ao volume comercializado no ano anterior, devido
principalmente & menor demanda da Asia no segundo semestre do ano. As
exportacdes representaram 89% do volume das vendas totais de celulose. No
ano, a regiao com o maior destaque foi a tradicional Europa, regido para qual a
Companhia foi a maior fornecedora mundial de fibra curta, absorvendo 39% do
volume total vendido, patamar 7 p.p. superior ao de 2009. As vendas para
América do Norte representaram 28% do volume de vendas da Fibria, um
aumento de 5 p.p. em relacdo a 2009. Apds um desempenho atipico em 2009,
as vendas da Companhia para Asia sofreram reducdo, acompanhando a
tendéncia global. Em 2010, o volume total exportado para a regiao foi 22%,
uma queda de 14 p.p. com relagdo ao ano anterior. O mercado domeéstico
representou 11% do total do volume de vendas da empresa, sendo a
Companhia a principal fornecedora de celulose de mercado no Brasil.

O mercado de papéis sanitarios (tissue) de alta qualidade continuou sendo o
segmento mais relevante na distribuicdo das vendas da Companhia por uso
final, absorvendo 55% das vendas totais. JA o segmento de papéis de imprimir
e escrever teve uma participacdo de 28%. Outros papéis de alto valor
agregado, como 0s papéis especiais, consumiram 17% das vendas totais. O
volume de vendas de papel totalizou 121 mil toneladas, uma reducdo de 28%
quando comparada as vendas de 2009, em funcdo da auséncia da unidade
Guaiba.

Gestdo de Capital

A Companhia avangou na gestdo do endividamento nos ultimos exercicios —
um esforco cujos resultados foram em parte reduzidos pela valorizacdo do
dolar dos EUA em relacdo ao real, efeito este meramente contabil e que
contribuiu para elevacdo da alavancagem da Companhia de 2010 para 2011. A
conclusado das vendas de Guaiba, Conpacel, KSR e da Unidade Piracicaba foi
um marco importante nos udltimos 3 anos: as operacdes viabilizaram a
estratégia de reposicionamento da Companhia no negocio celulose e
contribuiram para melhorar sua estrutura de capital. Os recursos obtidos com
estas operacdes foram utilizados na redugdo da divida bruta e no reforco de
liquidez. A Companhia, seguindo sua politica financeira, mantém liquidez
confortavel para fazer frente a obrigacdes operacionais financeiras.

A Administragdo monitora o endividamento com base no indice de
alavancagem financeira consolidado. Esse indice corresponde a divida liquida
dividida pelo resultado liquido ajustado pelo resultado financeiro, impostos
sobre a renda, depreciacdo, exaustdo e amortizacdo e outros itens (LAJIDA
ajustado). A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos,
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subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios e o valor justo dos instrumentos financeiros de derivativos.

Em 6 de maio de 2011, o Conselho de Administracdo aprovou a nova politica
de gestao do endividamento e liquidez da Companhia, que tem como objetivo
estabelecer diretrizes para a gestdo de endividamento financeiro e liquidez
visando a retomada e manutencdo do grau de investimento, segundo a
classificacdo das trés principais agéncias de risco, S&P, Moodys e Fitch. Esta
classificac@o possibilitard a empresa diversificar suas fontes de financiamento,
acesso permanente a mercados de divida, reducdo do custo do endividamento
e também a criagdo de valor para os acionistas. A politica é parte dos controles
internos e da governanca corporativa da Companhia e complementa a "Politica
de Gestdo de Riscos de Mercado". A area de Governanca, Riscos e
Compliance possui a prerrogativa de controlar e reportar, de forma
independente da Tesouraria, 0 enquadramento dos indicadores descritos.

A politica prevé a relacdo divida liquida sobre indice LAJIDA ajustado
(EBITDA) dentro do intervalo de 2,0x e 2,5x, podendo, em determinado
momento do ciclo de investimento, atingir temporariamente o nivel maximo de
3,5x. As decisdes estratégicas e de gestdo da Companhia ndo deverao implicar
que esta relacdo exceda 3,5x. Essa relagcédo deve ser calculada com base no
altimo dia de cada trimestre com a divisao da divida liquida do fechamento do
trimestre pelo indice acumulado dos ultimos quatro trimestres. Caso 0s
indicadores da politica se desenquadrem dos limites estabelecidos, devido ao
impacto de fatores exdgenos, todos os esfor¢cos deverdo ser feitos para que os
mesmos sejam reenquadrados.

A Companhia devera manter um saldo minimo de caixa, equivalentes de caixa
e titulos e valores mobiliarios, de modo a evitar que a ocorréncia de
descasamento em seu fluxo de caixa afete sua capacidade de pagamento.
Esse saldo minimo de caixa é definido pela soma do: (i) saldo de caixa minimo
operacional, que reflete o ciclo de conversao operacional de caixa; e (ii) saldo
minimo para cobertura do servi¢o da divida, que inclui juros e principal de curto
prazo. Adicionalmente, a Administracdo podera buscar reforco de caixa,
incluindo linhas compromissadas, para atender as métricas de caixa minimo
das agéncias de rating. O monitoramento da liquidez serd feito principalmente
pela projecao de fluxo de caixa de 12 meses. A projecao de fluxo de caixa ira
considerar testes de stress em fatores riscos exdégenos de mercado, como taxa
de cambio, taxa de juros e preco de celulose, além dos fatores enddgenos.

A gestdo de endividamento financeiro e liquidez devera ainda considerar os
covenants financeiros contratuais, contemplando uma margem de seguranca
para que 0s mesmos nao sejam excedidos.

A Administracao priorizara captacdes na mesma moeda e/ou indexador da sua
geracédo de caixa, buscando dessa forma um hedge natural para o seu fluxo de
caixa. Os instrumentos deverdo ser compativeis com o perfil de divida
pretendido. Todas as captacfes deverdo estar suportadas por cotacdes e
aprovadas pelas instancias requeridas pelo Estatuto Social, politicas e
procedimentos vigentes.
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A Tesouraria da Companhia € responsavel pela elaboracdo do plano de
contingéncia que contemple as acfes necessarias para solucionar eventual
ocorréncia desta natureza. Este plano devera ser submetido ao Comité de
Financas e devidamente acompanhado pelas instancias envolvidas.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2012, 2011 e
2010 eram os seguintes:

(R$ milhdes) 2012 2011 2010
Divida Liquida 7.745 9.478 9.817
EBITDA Ajustado 2.253 1.981 2.749
Divida Liquida / 3,4 4.8 3,6
EBITDA Ajustado

O indice de alavancagem reduziu de 4,8 em 2011 para 3,4 em 31 de dezembro
de 2012, principalmente em virtude do aumento do caixa pela venda de ativos
e aumento de capital e da reducao do nivel de endividamento bruto no periodo.

A partir de junho de 2012, para fins de andlise dos covenants financeiros,
incluindo o indice de alavancagem financeira, a moeda de mensuragdo passou
a ser o doélar americano, conforme detalhado na Nota 23 das demonstracdes
financeiras. Uma vez que os indices usados acima para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2012 foram mensurados em reais, ha diferenca entre esse
indice e o indice mensurado para fins de analise dos covenants e de
alavancagem financeira seguindo as novas premissas adotadas.

O indice de alavancagem medido pela Divida Liquida/EBITDA Ajustado subiu
significativamente de 3,6 em 2010 para 4,8 em 31 de dezembro de 2011,
principalmente em virtude da desvalorizacdo do real no fechamento do periodo.
A taxa média de cambio em 2011, refletido no EBITDA Ajustado, foi de
R$1,6737 enquanto a taxa de cambio do fechamento do quarto trimestre de
2011, refletido na divida liquida, foi de R$1,8758. A alta do indice de
alavancagem é reflexo desse descompasso entre o impacto da desvalorizacéo
do real no EBITDA Ajustado e na divida liquida.

Diante deste cenario, a Companhia segue com foco em diversas frentes tais
como reducdo do custo fixo, custo variavel, despesas de vendas, Capex e
melhoria do capital de giro, bem como tem focado em ac¢des que promovam
eventos adicionais de liquidez, como a alienacao dos ativos no sul da Bahia e a
venda do ativo florestal de Losango, bem como outros ativos néo estratégicos.
Dessa forma, o objetivo da Companhia é fortalecer sua estrutura de capital,
buscando um nivel de alavancagem adequado. O compromisso com a captura
de sinergias resultantes da aquisicdo da Aracruz permeia todas as atividades
da Companhia. Foram mapeadas diversas acfes nas é&reas Comercial,
Logistica, Industrial, Florestal, Tecnologia, Suprimentos, Financas, entre outras.
Estas acbes contribuem para o fortalecimento do capital da Fibria.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas,

indicando (i) hipoteses de resgate; (i) formula de célculo do valor de
resgate
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O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2012, era de
R$15.193 milhdes, o que significa um aumento de 4,5%, ou aproximadamente
R$653 milhdes, em relacdo ao patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2011,
principalmente em funcdo do prejuizo apurado no exercicio encerrado em
2012, que foi de R$698 milhdes, e do aumento de capital no valor de R$1.350
milhdes (liquido dos custos incorridos na emissao) a partir da emissao de 86
milhdes de acbes ocorrida em abril de 2012. O patriménio liquido da
Companhia, em 31 de dezembro de 2011, era de R$ 14.540 milhdes, o0 que
significa uma reducao de 6%, ou aproximadamente R$865 milhdes, em relacao
ao patriménio liquido em 31 de dezembro de 2010, principalmente em fungéo
do prejuizo apurado no exercicio encerrado em 2011, que foi de R$868
milhdes.

Na data deste Formulario de Referéncia, o capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é representado por 553.934.646 acbes
ordinarias nominativas sem valor nominal, conforme tabela a seguir.

Numero de Acgbes 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
(Mil)
Ordinarias 553.935 467.935 467.935
Preferenciais 0 0 0
Total 553.935 467.935 467.935

Nado h& hipdteses de resgate de acbes de emissdo da Companhia além
daquelas legalmente previstas.

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo da divida bruta da Companhia totalizava
R$10.768 milhdes (R$11.324 milhdes em 31 de dezembro de 2011 e R$12.022
milhdes em 31 de dezembro de 2010), e a posicao de caixa e titulos e valores
mobiliarios, liquido dos derivativos, era de R$3.023 milhdes (R$1.846 milhdes
em 31 de dezembro de 2011 e R$2.205 milh6es em 31 de dezembro de 2010).
Como resultado, a divida liquida, em 31 de dezembro de 2012, correspondia a
R$7.745 milhdes (R$9.478 milhdes em 31 de dezembro de 2011 e R$9.817
milhdes em 31 de dezembro de 2010). No exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2012, a geracéo de caixa medida pelo EBITDA ajustado (sigla em
inglés para earnings before interest, taxes, depreciation and a  mortization
ou lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e am  ortizacdo e conforme
definido na se¢éo 3.2) somou R$ 2.253 milhdes (R$ 1.981 milhdes em 2011 e
R$ 2.749 em 2010), o que se traduz em um nivel de endividamento Divida
Liquida/EBITDA ajustado de 3,4x (4,8x. em 2011 e 3,6x em 2010).

O indice de alavancagem reduziu de 4,8 em 2011 para 3,4 em 31 de dezembro
de 2012, principalmente em virtude do aumento do caixa pela venda de ativos
e aumento de capital e da reducao do nivel de endividamento bruto no periodo.

A relacéo entre capital de terceiros e capitalizagéo total (capital de terceiros +

capital préprio) em dezembro de 2012 era de 0,46:1, comparado a 0,48:1 em
31 de dezembro de 2011, e 0,49:1 em 31 de dezembro de 2010.
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c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromis  sos financeiros
assumidos.

Os Diretores da Fibria acreditam que o fluxo de caixa operacional, somado as
disponibilidades, séo suficientes para atender aos compromissos financeiros
contratados. Com relacdo aos compromissos financeiros por empréstimos e
financiamentos a serem cumpridos no exercicio de 2013, que correspondiam a
um valor de R$1,138 milhdes em 31 de dezembro de 2012, a divida sera
servida, em grande parte, pelas disponibilidades da Companhia, que, em 31 de
dezembro de 2012, eram de R$3,296 milhfes, correspondentes ao caixa e
equivalentes de caixa somados aos investimentos em titulos e valores
mobiliarios de curto prazo, desconsiderando o valor justo dos derivativos, bem
como pelo refinanciamento de algumas dividas, que podem ser substituidas
por outras com prazos e custos mais atrativos..

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012, a
Companhia cumpriu integralmente seus compromissos financeiros.

Adicionalmente, a Companhia tem como alternativa, para sustentar projetos de
expansao e aquisicdes,a obtencéo de linhas de financiamentos de longo prazo.
Considerando o cenério atual de mercado, os Diretores da Companhia
acreditam que estas linhas de financiamento continuardo disponiveis. Fator
positivo para obtencéo destas linhas de financiamento é a constante evolugéo
na qualidade de crédito da Companhia, melhoria do perfil da sua divida em
relacdo a prazo, custo, além da evolucéo positiva dos ratings.

As agéncias de rating Moody’s, Standard andPoors e Fitch Ratings atribuem as
seguintes classificacdes de risco para a Fibria:

Agéncia Rating Perspectiva Data
Standard &Poor's BB+ Estavel mar. 13
Fitch Ratings BB+ Positiva fev.13
Moody's Bal Estavel dez.12

Plano de Gestdo de Endividamento

Para maiores detalhes sobre o Plano de Gestdo de Endividamento da
Companhia, veja o item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e p  ara investimentos em
ativos ndo-circulantes utilizadas

A Companhia financia o seu capital de giro, quando necessario, por meio de
operacdes de crédito a exportagdo nas modalidades de ACCs/ACEs e por meio
de operacdes de compror, forfaiting e descontos de carta de crédito, quando
oportuno.

As linhas de crédito a exportacdo nas modalidades de ACCs/ACEs consistem
em financiamentos disponibilizados a custos bastante competitivos para
empresas exportadoras. As operacfes de compror, por sua vez, atendem as
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demandas de nossos clientes do mercado interno por maiores prazos, sem que
a Companhia incorra em maior necessidade de capital de giro préprio. As
operacoes de forfaiting representam o desconto de recebiveis de clientes, sem
direito de regresso por parte do banco.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia contabilizava exigiveis em
montante aproximado de R$ 655 milhdes em ACCs/ACEs (R$ 624 milhdes em
31 de dezembro de 2011 e R$ 67 milh6es em 31 de dezembro de 2010) e R$
67 milhdes em operacdes de compror (R$ 84 milhdes em 31 de dezembro de
2011 e R$ 217 milhées em 31 de dezembro de 2010).

O investimento mais relevante em ativos ndo circulantes consiste no plantio de
florestas e na manutencdo das nossas unidades produtivas, essenciais para a
continuidade dos negocios da Companhia. O referido investimento tem sido
financiado por fluxo de caixa proprio e pelas seguintes linhas de crédito
bancarias: linhas do BNDES de longo prazo e outros financiamentos através de
parceiros financeiros locais e estrangeiros.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e p  ara investimentos em
ativos ndo-circulantes que pretende utilizar parac  obertura de deficiéncias
de liquidez

A Diretoria acredita que a geracéao interna de caixa da Companhia, juntamente
com os instrumentos mencionados no item 10.1.d, sera suficiente para
equacionar satisfatoriamente seus compromissos. Se houver eventuais
descasamentos das disponibilidades com os montantes vencendo no curto
prazo, a Companhia podera contratar novas linhas de crédito com instituices
financeiras, tanto para linhas de capital de giro quanto para investimentos de
manutencao, sendo essas linhas de crédito tratadas caso a caso.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tai s dividas,
descrevendo ainda (i) contratos de empréstimo e fin anciamento
relevantes; (ii) outras relacbes de longo prazo com instituices

financeiras; (iii) grau de subordinacdo entre as di  vidas; e (iv) eventuais
restricbes impostas a companhia em relacdo a limite s de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de div  idendos, a alienacdo
de controle societario

Niveis de Endividamento

Em 31 de dezembro de 2012

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo da divida bruta da Fibria era de
R$10.768 milhdes, sendo que R$1.138 milhdes representavam dividas de curto
prazo e R$9.630 milhdes correspondiam a dividas de longo prazo. Do total da
divida bruta, 93% estavam indexados em moeda estrangeira considerando os
swaps.

A posicado de caixa da Fibria, considerando caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobilidrios e marcagdo a mercado da posicao dos derivativos
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circulante e nado circulante, em 31 de dezembro de 2012, era de R$3.023
milhdes (em comparacdo a R$ 1.846 milhées em 31 de dezembro de 2011).
Como resultado, a divida liquida, em 31 de dezembro de 2012, correspondia a
R$7.745 milhdes (R$9.478 milhdes em 31 de dezembro de 2011).

Em 31 de dezembro de 2012, o custo médio da divida bancaria, em moeda
nacional, era de 7,5% a.a. e em moeda estrangeira, levando-se em
consideracao a curva forward da Libor, era de 5,2% a.a.

Em 31 de dezembro de 2011

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo da divida bruta da Fibria era de
R$11.324 milhdes, sendo que R$1.092 milhdes representavam dividas de curto
prazo e R$10.232 milhdes correspondiam a dividas de longo prazo. Do total da
divida bruta, 92% estavam indexados em moeda estrangeira considerando os
swaps.

A posicado de caixa da Fibria, considerando caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobilidrios e marcagdo a mercado da posicao dos derivativos
circulante e ndo circulante, em 31 de dezembro de 2011, era de R$1.846
milhdes (em comparacdo a R$2.205 milhdes em 31 de dezembro de 2010).
Como resultado, a divida liquida, em 31 de dezembro de 2011, correspondia a
R$9.478 milhdes (R$ 9.817 milhdes em 31 de dezembro de 2010).

Em 31 de dezembro de 2011, o custo médio da divida bancaria, em moeda
nacional, era de 9,1% a.a. e em moeda estrangeira, levando-se em
consideracao a curva forward da Libor, era de 5,5% a.a.

Em 31 de dezembro de 2010

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo da divida bruta da Fibria era de
R$12.022 milhdes, sendo que R$2.065 milhdes representavam dividas de curto
prazo e R$9.958 milhdes correspondiam a dividas de longo prazo. Do total da
divida bruta, 74% estavam indexadas em moeda estrangeira considerando os
swaps.

A posicdo de caixa da Fibria, considerando caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios e saldo dos derivativos, em 31 de dezembro de
2010, era de R$2.205 milhées. Como resultado, a divida liquida, em 31 de
dezembro de 2010, correspondia a R$9.817 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2010, o custo médio da divida bancaria, em moeda
nacional, era de 8,9% a.a., e em moeda estrangeira, era de 5,9% a.a., levando-
se em consideracao a curva forward da Libor e do CDI.

A evolucéo apresentada no perfil da divida da Fibria é resultado do Plano de
Gestao do Endividamento, descrito abaixo.

Plano de Gestao do Endividamento
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Desde 2009, temos implementado um plano de gestdo do endividamento que
visa (1) melhoria da nossa estrutura de capital, (2) recuperacdo da nossa
classificacdo de grau de investimento e (3) obtencdo de financiamento para o
NOSso crescimento estratégico em condi¢des favoraveis de mercado.

Em 2012, como parte do nosso plano de gestdo do endividamento, celebramos
as seguintes operagoes:

. Em abril de 2012, a Fibria levantou R$1.361 milhes com a emisséo de
uma oferta publica primaria de ac¢des ordinarias. Esse capital foi utilizado em
julho de 2012 para recomprar US$514 milhdes de nosso Bond Fibria 2020 por
meio de uma oferta de compra. Essa operacdo permitira a Companhia
economizar aproximadamente US$40 milhdes ao ano em servi¢co de divida, a
partir do 3T12.

. Em junho de 2012, a Fibria recebeu R$200 milhdes em adiantamento
pela venda das terras e dos ativos florestais no sul do Estado da Bahia, cujo
valor total de venda foi R$235 milhdes, ajustados para R$210 milh6es em
decorréncia do processo de due diligence. Utilizamos esses recursos para
reforcar nossa posicao de caixa.

. Em dezembro de 2012, a Fibria recebeu a primeira parcela no valor de
R$470 milhdes relativa a venda das terras e dos ativos florestais localizados no
Rio Grande do Sul (“Losango”). A segunda parcela, no valor de R$140 milhdes,
foi depositada em uma conta caucao, a ser liberada quando as aprovacgdes
governamentais aplicaveis pendentes e outras condicbes precedentes forem
cumpridas. Os recursos obtidos com essa venda reforcaram nossa posi¢ao de
caixa e poderéao ser utilizados no futuro para quitar dividas antecipadamente.

. Em dezembro de 2012, pagamos antecipadamente 100% de nossa
parcela no Bond Voto-Votorantim Ill com vencimento em 2014, no valor de
US$45 milhdes.

. Em 2012, a Companhia liquidou antecipadamente o montante de
US$200 milhdes, referente ao Contrato de Crédito de Exportacdo bilateral no
montante de US$ 535 milh&es, captado em marcgo de 2010.

As principais operacdes que realizamos em 2011 como parte do nosso plano
de gestao do endividamento foram as seguintes:

. Em marco de 2011, a Fibria Overseas emitiu o valor de principal
agregado de US$750 milhdes em Notas Seniores de 6,75% com vencimento
em 2021. A Fibria é garantidora de 100% da obrigacdo de acordo com essas
notas.

. Em abril de 2011, a Companhia liquidou antecipadamente o montante de
US$100 milhdes, referente ao Contrato de Crédito de Exportacdo bilateral no
montante de US$ 535 milhdes, captado em margo de 2010, reduzindo o custo
desta divida e obtendo um prazo maior para pagamento do saldo
remanescente (vencimento final foi alterado de 2013 para 2018).
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. Em maio de 2011, celebramos um contrato de pagamento antecipado de
exportacdo com 11 bancos no valor de US$300 milhGes, sobre os quais
incidem juros trimestrais a taxa LIBOR + 1,80 a.a., que podem ser reduzidos
para 1,60% a.a. dependendo de nossa alavancagem e classificagdo de risco,
ao longo de um periodo de oito anos. Esses recursos foram utilizados em parte
para liquidar contratos de pré-pagamento de exportacdo no valor de R$186
milhdes e reforcar nossa posicao de caixa.

. Simultaneamente, contratamos uma linha de crédito rotativo no valor
total de US$500 milhdes com os mesmos bancos, por um periodo de quatro
anos. Caso desembolsado, esse valor sofrera juros a taxa LIBOR + 1,5 a.a.
Quando nao utilizado, o custo é de 35% o spread sobre o LIBOR.

. Em setembro de 2011, vendemos nossa ultima operacdo de papel, a
Unidade Piracicaba, para a Oji Paper, pelo preco de US$313 milhdes. Essa
venda concluiu nossa estratégia de reposicionamento para nos focarmos nas
operacdes de celulose e contribuiu para o aprimoramento de nossa estrutura
de capital.

Em 2010, como parte do nosso plano de gestdo do endividamento, celebramos
as seguintes operacoes:

. em marco de 2010, firmamos um acordo de pré-pagamento a
exportacdo, no valor de US$535 milhdes (equivalentes na data a R$956
milhdes), com o fim de refinanciar a divida existente a um custo menor e a um
prazo mais longo;

. em maio de 2010, a Fibria Overseas emitiu US$750 milhdes
(equivalentes a R$1.340 milhdes) em Bond com vencimento em 2020 a um
cupom de 7,50% ao ano;

. logo apos a definicdo do preco Fibria Notes 2020, iniciamos uma oferta
de troca para os detentores do Bond Fibria com vencimento em 2019, cuja
opc¢éao de migragao para o Fibria 2020 obteve adesao de 94%;

. em maio de 2010, liguidamos o saldo remanescente da divida oriunda
das perdas com derivativos na Aracruz, no valor de US$ 511 milhdes;

. em junho de 2010, firmamos um contrato de pré-pagamento a
exportagcdo com um sindicato de bancos no valor de US$ 600 milhdes
(equivalentes na data a R$1.081 milhdes), visando a liquidacdo de dividas
contratadas anteriormente a custos mais altos;

. em setembro de 2010, captamos determinados financiamentos a
exportacdo no valor total de US$1,1 bilhdo (equivalente a R$1.779 milhées na
data do recebimento), sendo parcialmente utilizados para liquidar
antecipadamenteUS$1.175 milhdes do nosso endividamento de longo prazo,
correspondentes ao pré-pagamento a exportacdo datado de novembro de
2009;;
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Estas iniciativas permitiram que a Fibria chegasse ao final de 2012 com uma
solida posicao financeira. O caixa e equivalentes de caixa, somado a titulos e
valores mobiliarios da Companhia, liquidos da marcacdo a mercado dos
instrumentos derivativos, totalizou R$3.023 milhdes em 31 de dezembro de
2012, equivalente a 2,6x a divida com vencimento em 2013. A divida liquida
ficou em R$7.745 milhdes, uma reducdo de 18% em relagcdo a 2011. Os
eventos de liquidez ocorridos em 2012, combinados com o desempenho
operacional da Companhia contribuiram para a queda do indicador Divida
Liquida/EBITDA para 3,4x, comparado a 4,8x ao final de 2011 e comprovam o
esforco da Fibria para reducdo da alavancagem e busca do grau de
investimento pelas agéncias de rating.

Em continuidade com a meta de melhora do perfil da divida e reducdo do
endividamento, a Fibria continua mantendo o foco na estratégia de reducao do
endividamento e buscando o enquadramento da alavancagem dentro do limite
estabelecido na Politica de Gestdo de Endividamento e Liquidez.

Cronograma de amortizacdo da divida

3.344

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Moeda Estrangeira = Moeda Nacional

f.I. Contratos de empréstimo e financiamento releva  ntes.

Os contratos de empréstimos e financiamentos relevantes da Companhia tém
as seguintes caracteristicas, conforme identificado na nota explicativa n°® 23 as
demonstracdes financeiras padronizadas de 2012 e 2011.

Financiamentos Bancarios

31 de dezembro de

Encargos
Modalidade/finalidade médios | Vencimento 2012 2011

2010
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anuais - % (*)

Em moeda estrangeira

BNDES - Cesta de moedas 5,6 2021 282.472 269.261 212.538
Créditos de exportagdo (pré-pagamento) 2,89 2020 2.721.970 2.806.054 4.483.742
Eurobonds - VOTO IV 7,75 2020 390.556 366.769 334.028
Eurobonds (emitidos pela VOTO lII) 4,25 2014 117.767 99.320
Eurobonds (emitidos pela Fibria Overseas) 7,29 2021 4.252.404 4.771.645 2.931.175
Créditos de exportacdo (ACC) 2,38 2014 655.171 623.632 66.693
FINIMP 4.571
Leasing 2013 14.731 23.449
Agéncia de fomento (Finnvera) 3,37 2018 240.278 259.949 266.417
EIB Europe Inv. Bank 2012 784 4.872
Subtotal moeda estrangeira 8.542.851 9.230.592 8.426.805
Em moeda nacional

BNDES - TIJLP 7,6 2021 1.464.800 1.504.581 1.541.729
FINEP/FINAME 6,5 2019 17.432 12.199 20.611
Nota de crédito a exportacdo (NCE) 5,3 2020 686.326 509.190 518.801
Fundo Centro-Oeste (FCO) 1,0 2017 56.546 67.855 73.511
Subtotal moeda nacional 2.225.104 2.093.825 2.154.652
Total geral 10.767.955 11.324.417 | 10.581.457

(R$ mil)

(*) Considera swaps

Em relagéo aos contratos de empréstimos e financiamentos referidos na tabela
acima, destacamos 0s mais relevantes:

(@) Créditos de exportacao (pré-pagamentos)

Em setembro de 2012, a Companhia firmou contrato de Adiantamento de
Contrato de Cambio (ACC) no montante total de US$ 105 milhdes
(equivalentes a R$ 213 milhdes), com vencimentos em setembro de 2014 e
taxa de juros de 2,95% ao ano.

No primeiro trimestre de 2012, a Companhia, através de sua controlada
Veracel, firmou contratos de Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC) no
montante total de US$ 43 milhdes (equivalentes a R$ 77 milhdes) com
vencimentos entre agosto de 2012 e setembro de 2013 e taxa de juros fixa
entre 3,35% e 4,75% ao ano.
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Em fevereiro de 2012, a Companhia, através de sua controlada Veracel,
liquidou antecipadamente cinco contratos de Adiantamento de Contrato de
Cambio (ACC) no montante de US$ 14 milhdes (equivalentes a R$ 24 milhdes)
captados em setembro e dezembro de 2011, cujos vencimentos originais eram
em margo de 2012.

Em fevereiro de 2012, a Companhia, através de sua controlada Veracel, captou
uma linha de Pré-Pagamento de Exportacdo no valor de US$ 33 milhdes
(equivalentes a R$ 56.694) com pagamento de juros semestrais a taxa de 5%
ao ano acima da LIBOR e amortizacdo do principal em parcela Unica
com vencimento para 2017.

A Companhia mantém contratos de pré-pagamento de exportagdo junto ao
Banco Bradesco no montante de US$ 150 milhdes, a taxa de 0,78% acima da
LIBOR e vencimento final em 2014.

A Companhia mantém contratos de pré-pagamento de exportacdo junto ao
Banco Nordea no montante de US$ 50 milhdes, a taxa de 0,80% acima da
LIBOR e vencimento final em 2013.

Em junho de 2011, a Companhia firmou seis contratos de Adiantamento de
Contrato de Cambio (ACC) no valor total de US$ 125 milhfes (equivalentes a
R$ 197.575) com vencimento em janeiro de 2013 e taxa de juros fixa, sendo
US$ 75 milhdes a 2,05% ao ano e US$ 50 milhdes a 2,09% ao ano.

Em maio de 2011, a Companhia captou uma linha de pré-pagamento de
exportacdo com 11 bancos estrangeiros, no valor de US$ 300 milhdes
(equivalentes a R$ 489 milhdes nas respectivas datas) com pagamento de
juros trimestrais a taxa de 1,80% ao ano acima da LIBOR (podendo diminuir a
1,60% ao ano, em caso da obtencédo da condicdo de Investment Grade) pelo
prazo de oito anos, sendo as amortizagdes anuais somando US$ 15 milh&es
em 2012; US$ 30 milhdes em 2015; US$ 15 milhGes em 2016; US$ 90 milhdes
em 2018 e US$ 150 milhdes em 2019.

Em janeiro de 2011, a Companhia firmou trés contratos de ACC (Adiantamento
de Contrato de Cambio) no montante de US$ 50 milhdes cada, perfazendo o
total US$ 150 milhdes (equivalentes a R$ 249 milhdes nas respectivas datas),
com vencimento em junho de 2012 e taxa de juros fixa a 2,09% ao ano.

Em outubro de 2010, firmamos um contrato de pré-pagamento de exportacdo
bilateral no montante principal total de US$ 100 milhdes. O empréstimo tem
vencimento final em outubro de 2018.

Em setembro de 2010, a Companhia firmou um contrato de crédito de
exportacdo com 11 bancos no montante de US$ 800 milhdes (equivalentes a
R$ 1.355 milhdo naquela data) com vencimentos até 2018 e taxa de juros
inicial de 2,755% ao ano acima da LIBOR trimestral, podendo ser reduzida até
2,3%, conforme desalavancagem e o rating da Companhia. Esta linha foi
utilizada para pagar antecipadamente dividas com custos mais elevados e com
prazos menos atrativos. Em 29 de marco de 2011, a Companhia liquidou
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antecipadamente o valor de US$ 600 milhdes (equivalentes naquela data a
aproximadamente R$ 993 milhfes), com recursos oriundos da venda da
Conpacel e da captacédo do Bond Fibria 2021.

Em setembro de 2010, a Companhia firmou um contrato de crédito de
exportacdo bilateral no montante de US$ 250 milhdes (equivalentes naquela
data a R$ 424 milh6es) com vencimentos até 2020 e taxa de juros de 2,55% ao
ano acima da LIBOR semestral. Essa linha foi utilizada para pagar
antecipadamente dividas com custos mais elevados e com prazos menos
atrativos.

Em junho de 2010, a Companhia firmou um Contrato de Crédito de Exportacdo
com nove bancos no montante de US$ 600 milh&ées (equivalentes naquela data
a R$ 1.081 milhdo) com vencimentos até 2017 e taxa de juros inicial de 2,80%
ao ano acima da LIBOR trimestral, podendo ser reduzida até 2,40%, conforme
desalavancagem e o rating da Companhia. Essa linha foi utilizada para pagar
dividas com custos mais elevados e com prazos menos atrativos. Em 30 de
marco de 2011, a Companhia liquidou antecipadamente a totalidade desta
divida de US$ 600 milhdes (equivalentes naquela data a R$ 999 milhdes), com
recursos oriundos da venda da Conpacel e da captacédo do Bond Fibria 2021.

Em marco de 2010, a Companhia firmou um Contrato de Crédito de Exportacdo
bilateral no montante de US$ 535 milh&es (equivalentes naquela data a R$ 956
milhdes) com taxa de juros de 2,95% ao ano acima da LIBOR trimestral e com
vencimentos até 2017. Essa linha foi integralmente utilizada para pagar dividas
com custos mais elevados e com prazos menos atrativos. Em abril de 2011, a
Companhia liquidou antecipadamente o montante de US$ 100 milhdes
(equivalentes naquela data a aproximadamente R$ 161 milhdes), reduzindo o
custo da divida e obtendo um prazo maior para pagamento do saldo
remanescente (de 2013 até 2018, com amortizacfes trimestrais). Em 2012 a
Companhia liquidou antecipadamente o montante de US$ 200 milhdes , sem
alteracdo nas demais condicdes.

(b)  Empréstimo - VOTO Il ( Eurobonds )

Em janeiro de 2004, a subsidiaria integral da VPAR, a Votorantim Overseas
Trading Operations Il (VOTO Ill), captou no mercado internacional US$ 300
milhdes (equivalentes naquela data a R$ 873 milhdes) com prazo de
vencimento de dez anos e taxa anual de 4,25%. A Companhia recebeu 15% do
total captado, ou seja, US$ 45 milhdes equivalentes naquela data a R$131
milhées. Em dezembro de 2012, a Companhia liquidou antecipadamente 100%
da operacéo junto aos credores.

(c) Empréstimo - VOTO IV ( Eurobonds )
Em junho de 2005, a Votorantim Overseas Trading Operations Limited IV
(VOTO 1V), controlada em conjunto com a Votorantim Participag¢des, captou no

mercado internacional US$ 400 milhdes (equivalentes naquela data a R$ 955
milhées) com vencimento em 24 de junho de 2020 e taxa anual de 8,50%. A
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Companhia recebeu 50% do total captado, ou seja, US$ 200 milhdes
equivalentes naquela data a R$ 477 milhdes.

(d)  Empréstimos - Fibria 2019, Fibria 2020 e Fibria 2021 (Eurobonds )

Em julho de 2012, a Companhia amortizou antecipadamente, com recursos
proprios, mediante realizacdo de oferta publica de ac¢des, o montante de
US$ 514 milhdes (equivalentes a R$ 1.044.698) referente a recompra do
Eurobond "Fibria 2020" captado em maio de 2010, cujo vencimento original &
em maio de 2020 e taxa de juros fixa a 7,5% ao ano. Essa operacdo gerou uma
despesa no montante de R$ 150.917, registrada no resultado financeiro (Nota
31), representada por R$ 62.158 relativos aos prémios pagos aos detentores
dos referidos titulos que aderiram a oferta e R$ 88.759 relativos & amortizacdo
proporcional do custo de transacao originado na emissao desse Eurobond.

Em marco de 2011, a Companhia, por intermédio da sua subsidiaria
internacional Fibria Overseas Finance Ltd. captou no mercado internacional
US$ 750 milhdes ("Fibria 2021", equivalentes naquela data a R$ 1.241 milhdes
aproximadamente) com vencimento em 2021 e op¢ao de recompra a partir de
2016, com pagamento de juros semestrais e taxa de 6,75% ao ano.

Em maio de 2010, a Companhia por intermédio da sua subsidiaria internacional
Fibria Overseas Finance Ltd. captou no mercado internacional US$ 750
milhdes ("Fibria 2020", equivalentes a R$ 1.340 milhdes aproximadamente)
com vencimento em 2020 e opcdo de recompra a partir de 2015, com
pagamento de juros semestrais e taxa de 7,50% ao ano.

Em outubro de 2009, a Companhia por intermédio da sua subsidiaria
internacional Fibria Overseas Finance Ltd. captou no mercado internacional
US$ 1 bilhdo ("Fibria 2019", equivalentes a R$ 1.744 milhdes) com vencimento
em 2019 e pagamento de juros semestrais e taxa de 9,25% ao ano. Em maio
de 2010, a Companhia anunciou a oferta de troca do Fibria 2019, por meio da
reabertura do Fibria 2020, visando adequar a curva de juros e melhorar a
liquidez dos papeis, além de flexibilizar as clausulas de covenants para a nova
realidade da Companhia. A adeséo a oferta de troca foi de 94%.

() BNDES

BNDES tem sido uma importante fonte de financiamento da divida para nossas
despesas de capital. Em 31 de dezembro de 2012, os empréstimos do BNDES
em circulagdo totalizaram R $ 1.747 milhdes relacionados principalmente aos
projetos de aumento de capacidade, os quais sdo denominados em reais.
Empréstimos do BNDES séo garantidos por alienacdo fiduciaria de bens,
instalacbes e equipamentos e garantia bancaria. A maioria de nossos
empréstimos com o BNDES tém juros indexados a uma taxa nominal de juros
de longo prazo, TJLP. Os restantes empréstimos do BNDES sé&o indexados a
UMBNDES (uma variacdo de cambio média ponderada de uma cesta de
moedas, predominantemente ddlares) mais um spread. Em 31 de dezembro de
2012, a TJLP foi fixada em 5,0% aa.
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Em 31 de dezembro de 2012, o BNDES representaram aproximadamente
16,2% de nossa divida financeira, e deverd manter-se como uma importante
fonte de financiamento no futuro.

Em 31 de dezembro de 2012, consolidamos proporcionalmente os saldos
contabeis de empréstimos e financiamentos da Veracel Celulose,
representados por contratos com o BNDES. O montante total de principal é de
R$ 331.299 com prazo de amortizagdo no periodo de 2011 a 2014, sujeito a
juros variando entre TJLP + 1,0% a 3,3% ao ano e UMBNDES + 3,3% ao ano.

Em 25 de outubro de 2011, foi celebrado entre a Companhia e BNDES um
Contrato de Financiamento mediante Abertura de Limite de Crédito, no valor
total de R$1.721.303.000,00. Em 31 de dezembro de 2012, 9,4% desse
montante encontravam-se liberados.

Em outubro de 2010, foi liberado um novo financiamento EXIM, no valor total
de R$ 70 milhdes, com prazo de 14 meses e taxa de 7% a.a. O montante foi
liguidado no vencimento, em dezembro de 2011.

No primeiro semestre de 2009, um novo financiamento no valor de R$ 673
milhdes foi aprovado, com juros variando entre TJLP acrescidos de 0% a
4,41% e UMBNDES + 2,21% ao ano. Em 31 de dezembro de 2012, 93% desse
montante encontravam-se liberados. A UMBNDES é um indice que contempla
a variacdo cambial de uma cesta de moedas, predominantemente do dolar dos
EUA .

No segundo semestre de 2008, um novo financiamento com o BNDES de
R$ 540 milhdes foi aprovado, indexados a TJLP acrescida de 1,36% a 1,76% e
UMBNDES acrescida de 2,45% ao ano. O vencimento final deste
financiamento sera em 2015. Em 31 de dezembro de 2012, 62% desse
montante encontrava-se liberado.

Em outubro de 2007, foi celebrado um contrato de financiamento com o
BNDES no montante total de R$ 22 milhdes, indexados pela TJLP + 1,8% e
UMBNDES + 1,3% ao ano. A liquidacéo de principal ocorreu em julho de 2012.

Em novembro de 2006, também foi celebrado um contrato de financiamento
com o BNDES no montante total no valor de R$ 596 milhdes, no qual
encontravam-se liberados 99% do valor em 31de dezembro de 2012,
indexados a TJLP variando entre 0% e 2,9% ao ano e UMBNDES acrescida de
1,4% a 2,4% ao ano, com prazo de amortizacdo no periodo de 2009 a 2016.

Em 2005, foram assinados trés contratos junto ao BNDES nos meses de
dezembro, agosto e maio. No contrato assinado em dezembro a liberacao total
de recursos foi de R$ 139 milhdes, com prazo de amortizagdo no periodo
de 2007 a 2016, sujeito a juros variando entre TJLP + 0% a 4,5% ao ano e
UMBNDES + 2,0% a 3,0% ao ano. No contrato de agosto a liberacéo foi de
R$ 55 milhdes, parte indexada a TJLP acrescida de 3,5% a 4,5% e parte
indexada a UMBNDES acrescida de 3% ao ano. O vencimento final desse
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contrato sera em 2015. No contrato de maio, a liberagédo foi de R$ 99 milhdes,
sendo parte indexada a TJLP acrescida de 4,5% ao ano e parte indexada pela
UMBNDES acrescida de 4,5% ao ano. O principal tem vencimento final em
2015.

)] Obrigacdes por arrendamento mercantil financeir o - leasing

Em dezembro de 2009, a Companhia renegociou 0s termos e o valor em aberto
da sua operacdo de leasing financeiro com o Banco SociétéGénérale,
originalmente contratado em 2008 para aquisicdo de maquinas e equipamentos
florestais. O prazo final de vencimento deste contrato € 2013.

Em junho de 2012 a Companhia liquidou 100% das operacdes de leasing
referente a aquisicdo de maquinas e equipamentos florestais.

(g Nota de Credito de Exportacdo (NCE), Nota de Cr  édito Rural (NCR) e
outros

Em setembro de 2012, a Companhia captou uma linha de Nota de Crédito a
Exportacao no valor de R$ 172.899 com pagamento de juros semestrais a taxa
de 100% do CDI e amortizacdo do principal em quatro parcelas anuais que
vencem a partir de 2017.

Em de setembro de 2010, a Companhia contratou uma nota de crédito de
exportacdo no montante de R$ 428 milhdes, com vencimento final em 2018 e
custo de 100% do CDI mais 1,85% a.a. Esta operacdo esta vinculada a um
swap com o objetivo de troca da moeda real para dolar dos EUA e alteracédo da
taxa flutuante para fixa, sendo o custo final de 5,45% a.a., acrescido da
variacdo cambial.

(h)  Crédito de Exportagdo (Finnvera)

Em setembro de 2009, a Companhia contratou empréstimo no montante de €
125 milhdes de euros com a Finnvera (agéncia Finlandesa de fomento
destinado a empresas comprovadamente comprometidas com
sustentabilidade), cujo prazo total é de 8,5 anos e o custo indexado a LIBOR
seis meses + 3,325% ao ano.

(1) Empréstimo Fundo Constitucional de Financiament o do Centro-
Oeste (FCO)

Em dezembro de 2009, a Companhia captou R$ 73 milhées com o Banco do
Brasil, por meio de sua subsidiaria Fibria-MS, com vencimento final em
dezembro de 2017, caréncia de seis meses, pagamento de principal e juros
mensais e taxa de 8,5% ao ano.

f.Il. Outras relacdes de longo prazo com instituicd  es financeiras
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Com excegao das relagdes constantes dos contratos acima descritos, a
Companhia ndo mantém outras relacbes de longo prazo com instituicdes
financeiras de valores relevantes.

f.Ill. Grau de subordinacéo entre as dividas

A Fibria possui garantias reais previstas nos contratos de Empréstimo junto ao
FCO — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste, FINEP —
Financiadora de Estudos e Projetos e parte dos contratos com BNDES.

Os ativos mais relevantes dados em garantia a alguns contratos com o BNDES
sdo as plantas fabris de Trés Lagoas (MS), Jacarei (SP) e Aracruz (ES). O
valor contabil desses ativos € de R$ 7.954 milhdes (31 de dezembro de 2011 —
R$ 8.456 milhdes), suficientes para a cobertura dos respectivos empréstimos.
Parte dos contratos com o BNDES possui fianga bancaria como garantia.

Os Contratos de ACE e os Pré-pagamentos de Exportacdo tém como garantia
0s recebiveis de exportacdo, em volume correspondente ao proximo
pagamento de juros e principal.

As demais dividas da Companhia sdo da espécie quirografaria. A Companhia
nao possui dividas com garantia flutuante.

f.iv. Eventuais restricbes impostas a companhia, em especial, em relacéo
a limites de endividamento e contratacdo de novas d  ividas, a distribuicdo
de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienacéo de controle societario

Alguns financiamentos da Companhia e suas controladas tém clausulas que
determinam niveis maximos de endividamento e alavancagem, bem como
niveis minimos de cobertura de juros a vencer.

Em 6 de junho de 2012, a Fibria concluiu a renegociacdo dos covenants
financeiros das suas dividas, que passaram a ser calculados com base nos
dados financeiros consolidados convertidos para o délar e alterando o indice
divida liquida sobre LAJIDA ajustado para 4,5 vezes a partir de junho de 2012.
A medicdo em doélar mitiga eventuais efeitos cambiais decorrentes de flutuacao
da taxa.

Uma parcela substancial da divida da Companhia é denominada em dolar dos
EUA e devido ao resultado da desvalorizagdo do real perante o dolar, o
impacto foi significativo no nivel do endividamento quando mensurado em
reais. De acordo com o critério adotado anteriormente, a desvalorizacdo do
valor da divida liquida no final do periodo aumentaria quando mensurado em
reais. Com o novo critério adotado de conversao do LAJIDA de reais para dolar
americano a taxa média do cambio de cada trimestre, o impacto da
desvalorizagdo do real € mitigado.

A seguinte tabela apresenta o nivel de endividamento dos covenants:
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Dezembro de 2012

e apos
Cobertura de servico da divida (i) Maior que 1,00
Nivel de endividamento (ii) Menor que 4,50

(i) Para o calculo do indice Cobertura de servigo da divida, definido como (i) LAJIDA ajustado
de acordo com as préticas adotadas no Brasil e ajustado (para os quatro Ultimos trimestres
sociais) convertido para ddélar somado ao caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios convertidos para dolar no dia do fechamento em relacédo a (ii) divida que devera
vencer durante 0s quatro trimestres sociais consecutivos acrescida de despesas financeiras
pagas durante os quatro trimestres sociais passados convertidos ao dolar dos EUA.

(i) O indice Nivel de Endividamento, definido como (i) divida liquida consolidada convertida
para dolar dos EUA pela taxa de fechamento em relacao ao (ii) LAJIDA ajustado (para os
guatro ultimos trimestres sociais convertidos para o délar dos EUA).

Os covenants acordados nos contratos firmados com os bancos foram
cumpridos pela Companhia em 31 de dezembro de 2012, sendo que o
indicador de cobertura de servigo da divida totalizou 3,0 e o indicador de nivel
de endividamento, medido em ddlares, totalizou 3,3.

Estes mesmos contratos incluem como principais eventos de default:
nao pagamento, em tempo habil, do principal ou juros devidos;
inexatiddo de qualquer declaracéo, garantia ou certificacédo prestada;

inadimplemento cruzado (cross-default) e inadimplemento de julgamento
cruzado (cross-judgment default), sujeito a um valor minimo acordado de
US$ 50 milhdes;

sujeicdo a certos periodos de cura em caso de violacdo de obrigacOes
previstas nos contratos;

ocorréncia de certos eventos de faléncia ou insolvéncia da Companhia, de
suas principais subsidiarias ou da Veracel Celulose S.A.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja cont ratados

Em maio de 2011, a Companhia, por intermédio de sua subsidiaria
internacional Fibria Trading International Kft. obteve uma linha de crédito
rotativo (revolver credit facility) com onze bancos estrangeiros, no valor total de
US$ 500 milhées com prazo de disponibilidade de quatro anos e custo pago
trimestralmente de LIBOR trés meses acrescida de 1,55% a.a. quando
utilizada. No periodo de ndo utilizacdo, a Companhia pagara 35% da margem
acordada. Esta linha de crédito ainda néo foi utilizada.

Ha, ainda, algumas liberacbes de reembolsos em financiamentos ja

contratados junto ao BNDES, que estdo pendentes de realizacéo,
comprovacao fisica ou financeira pela Companhia. Os percentuais utilizados
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destes financiamentos contratados encontram-se descritos na letra “e” do item
10.1.f.| deste formulario.

h. Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As tabelas a seguir apresentam os valores consolidados dos balancos
patrimoniais e demonstracdes do resultado dos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, elaborados de acordo com as
normas internacionais de contabilidade (IFRS).

Ativo (R$ mil) 2012 | AV | AH 2011 | AV | AH 2010
[COR KCO)] () | (%)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 943.856| 3 | 147 381.915] 1 |-11 431.463
Titulos e valores mobiliarios 2.351.986] 8 | 40 1.677.926] 6 2 1.640.935
Instrumentos financeiros derivativos 18.3441 0 | -42 31.638] 0 | -61 80.502
Contas a receber de clientes 754.768| 3 | -20 945.362| 3 |-17 1.138.176
Estogues 1.183.142] 4 0 1.178.707] 4 | 16 1.013.841
Impostos a recuperar 209.462| 1 | -36 327.787| 1 16 282.423
Ativos mantidos para venda 589.849] 2 -8 644.166 | 2 | -46 1.196.149
Qutros ativos 194526 1 80 108.062| O -6 115.165
6.245.933| 22 | 18 5.295.563 | 19 | -10 5.898.654
N&o circulante
Titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos 26.475]1 0 | -39 43.446 -17 52.470
Partes relacionadas 6.245] 0 14 5.469| O 3 5.307
Impostos diferidos 868.192| 3 | -12 991.768| 4 | -26 1.332.025
Impostos a recuperar 657.830| 2 -3 677.232| 2 15 590.967
Adiantamentos a fornecedores 740.310| 3 -3 760.611| 3 10 693.490
Depdsitos judiciais (i) 157.567] 1 15 137.060] 0 | 24 110.364
Qutros ativos 172.612) 1 82 95.060] 0 | -35 145.768
Investimentos em controladas e
coligada 40.674] 0 | 442 7.506] 0 |]-10 8.301
Ativos biolégicos 3.325.604 | 12 2 3.264.210| 12 | -8 3.550.636
Imobilizado 11.174.561] 40 | -6 11.841.247| 42 | -9 12.979.431
Intangivel 4.717.163| 17 | -2 4.809.448 ) 17 | -2 4.906.443
21.887.233] 78 | -3 22.633.057| 81 | -7 24.375.202
Total do ativo 28.133.166 |100] 1 27.928.620 | 100 ] -8 30.273.856
Passivo e patrimonio liguido (R$ mil) 2012 AV AH 2011 | AV AH 2010
(%) (%) @]
Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.138.005 4 4 1.092.108| 4 75 623.684
Instrumentos financeiros derivativos 54.252 0 -67 163.534| 1 100
Fornecedores 435.939 2 17 373.692| 1 -12 424.488
Salérios e encargos sociais 128.782 0 -4 134.024] O 10 121.691
Impostos e taxas a recolher 41.368 0 -23 53.463] O -16 63.436
Contas a pagar com aquisicdes de acdes N/A -100 1.440.676
Passivos relacionados aos ativos mantidos
para venda N/A -100 95.926
Adiantamentos recebidos por conta dos
ativos mantidos para venda 470.000 2 100 N/A
Dividendos a pagar 2.076 0 37 1.520] O -99 266.300
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Demais contas a pagar 204.833 1 44 142.367| 1 156.135
2.475.255 9 26 1.960.708] 7 -39 3.192.336
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 9.629.950 34 -6 10.232.309 | 37 9.957.773
Instrumentos financeiros derivativos 263.646 1 110 1254371 O 100
Impostos e taxas a recolher 77.665 0 2 76.510] O 75.365
Impostos diferidos 227.923 1 -69 739.878 | 3 -39 1.222.360
Provisdo para contingéncias(i) 104.813 0 3 101.594] O -62 265.392
Demais contas a pagar 160.949 1 6 152.509| 1 155.784
10.464.946 37 -8 11.428.237 | 41 11.676.674
Total do passivo 12.940.201 46 -3 13.388.945| 48 -10 14.869.010
Patriménio liquido
Capital social 9.729.006 35 16 8.379.397 ] 30 8.379.397
Reserva de capital 2.688 0 0 2.688] O 2.688
Acdes em tesouraria (10.346) 0 0 (10.346)] O (10.346)
Ajuste de avaliacdo patrimonial 1.618.824 6 0 1.618.824] 6 1.627.903
Reservas de lucros 3.815.584 14 -16 4.520.290 | 16 -16 5.381.771
Patriménio liquido atribuido aos acionistas 15.155.756 54 4 14.510.853 | 52 15.381.413
Participacdo de ndo controladores 37.209 0 29 28.8221 0 23 23.433
Patrimodnio liquido 15.192.965 54 4 14.539.675| 52 15.404.846
Total do passivo e patrimonio liquido 28.133.16 6] 100 1 27.928.620 | 100 30.273.856

(i) com a ocasido da apresentacdo das demonstragfes financeiras de 2011, o valor dos depositos judiciais em
31/12/2010 no montante de R$ 110.364 mil, originalmente apresentado como redutor do passivo na rubrica “proviséo
para contingéncias” esta sendo apresentado no ativo.

(R$ mil) 2012 | AV AH 2011 | AV AH 2010
@) | (%) )] ()
Operagdes continuadas
Receita liquida de vendas 6.174.373 | 100 5 5.854.300 | 100 -7 | 6.283.387
Custo dos produtos vendidos (5.237.258) | -85 2] (5.124.269) | -88 9 | (4.694.659)
Lucro bruto 937.115| 15 28 730.031 | 12 -54 | 1.588.728
Despesas com vendas (298.052) | -4,8 1 (294.928) -5 5 (281.428)
Despesas administrativas (286.002) -5 -8 (310.425) | -5 -1 (312.316)
Resultado da equivaléncia patrimonial (592) -0 43 (414) -0 -94 (7.328)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 354.026 6 40 253.395 4] -3479 (7.499)
(230.620) | -4 | -35 (352.372) | -6 -42 | (608.571)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 706.495 | 11 87 377.659 6 -61 980.157
Receitas financeiras 167.646 3| -23 217.000 4 -42 374.426
Despesas financeiras (944.405) | -15 8 (873.005) | -15 -27 | (1.192.532)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (184.465) -3 | -33 (276.877) | -5| -282 152.284
Variacdes monetdrias e cambiais, liquidas (735.001) | -12 | -21 (935.789) | -16 | -410 301.604
(1.696.225) | -27 -9 | (1.868.671) | -32 413 | (364.218)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuic ~ &o social
sobre o lucro liquido (989.730) | -16 | -34| (1.491.012) | -25| -342 615.939
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Imposto de renda e contribui¢éo social

Corrente (42.167)| -1 -162 67.835 1 14 59.627

Diferido 333.927 5 314.408 5] -314 (146.924)

[«2]

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio proveniente d e
operagdes em continuidade (697.970) | -11| -37 ] (1.108.769) | -19 | -310 528.642

Operagdes descontinuadas

Lucro liquido do exercicio proveniente de operacdes
descontinuadas 0] -100 240.655 4 223 74.512

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (697.970) -11 | -20 (868.114) | -15| -244 603.154

Atribuivel aos

Acionistas da companhia (704.706) | -11| -37] (1.113.277)| -19| -312 524.134
Acionistas da companhia — opera¢6es descontinuadas 0| -100 240.655 4 223 74.512
Acionistas ndo controladores 6.736 0 49 4.508 0 0 4.508

(697.970) | -11 | -20 (868.114) | -15| -244 603.154

Lucro (prejuizo) basico e diluido por acéo de operagdes em
continuidade — em reais (1,34) (2,38) 1,12

Lucro basico e diluido por acédo de operagdes descontinuadas —
em reais 0,51 0,15

Comentarios sobre alteragbes significativas verific aveis na comparacao
entre os balancos patrimoniais consolidados dos exe rcicios de 2012 e
2011

Ativos

Os ativos totais consolidados da Companhia sofreram ligeiro aumento de 1%
em 2012, ou R$ 204.546 mil, explicados principalmente pelas variagcbes nas
rubricas comentadas abaixo, considerando os montantes classificados no ativo
circulante e nao circulante:

Caixa e equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios

O saldo do caixa e equivalente de caixa apresentou um aumento de
R$1.236.001 mil decorrentes, principalmente, do recebimento pela venda de
terras do Projeto Losango de R$ 470 milhdes, venda de terras localizadas no
sul da Bahia de R$ 200 milh&es e recebimento de impostos de R$ 149 milhdes,
entre outras.

Contas a receber de clientes

O saldo das contas a receber de clientes apresentou uma reducao 20% ou R$
190.594 mil. A variagdo esté relacionada com o Mercado Externo decorrente
das operacdes de forfaiting com impacto em dezembro de 2012 de R$ 684
milhdes em comparagdo com R$ 307 milhdes em dezembro de 2011. A
variacdo em volume, preco e cotacao do dolar ajudaram a minimizar o impacto
do forfaiting na reducéo do saldo. Com relagéo ao prazo médio de recebimento
tivemos uma reducdo de 17 dias, passando de 53 dias em dezembro de 2011
para 36 dias em dezembro de 2012, decorrente das melhores negociagdes nos
descontos e no forfaiting.

Impostos a recuperar
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O saldo dos impostos a recuperar reduziu 36%, ou R$118.325 mil, em fun¢éo
(i) do recebimento de crédito de PIS/COFINS em dinheiro, no valor de R$ 142
milhdes; (ii) a compensacao do saldo com tributos administrativos pela RFB, de
R$ 148 milhdes os quais foram compensados parcialmente pelo aumento na
aquisicdo de insumos/materiais com direito ao crédito conforme legislacédo
vigente e nao tributacdo das operacdes de exportacdo, no valor de R$ 143
milhdes.

Impostos diferidos

O saldo liquido dos impostos diferidos (imposto ativo menos o imposto passivo)
apresentou um aumento de R$ 388.379 mil, decorrente, principalmente, do
efeito da variacdo cambial sobre os empréstimos, financiamentos e operacdes
em moeda estrangeira, no valor de R$ 434 milhdes e, pelo registro da provisédo
para perda do aproveitamento fiscal do agio ndo amortizado contabilmente, no
valor de R$ 89 milhdes.

Imobilizado e biolégicos

O saldo do ativo imobilizado sofreu uma reducéo de 6%, ou R$666.686 mil,
decorrente das seguintes movimentacgoes: (i) depreciacdo da base de ativos
que totalizou R$814 milhdes; (i) baixas no valor de R$91 milhdes e, (iii)
adicbes em investimento em modernizagdo de ativos imobilizados e
desenvolvimento de projetos, que totalizaram R$239 milhdes.

O saldo dos ativos bioldgicos registrou um aumento de 2%, ou R$61.394 mil,
decorrente das seguintes movimentacoes: (i) cortes efetuados no periodo, no
montante de R$861 milhdes; (ii) baixas no montante de R$110 milhdes; (iii)
adicbes decorrentes de plantio e reforma, de R$ 753 milhdes e, (iv) variagdo
positiva na avaliacdo do valor justo no final do periodo de reporte, no valor de
R$ 280 milhdes.

Passivos

Os passivos totais consolidados da Fibria sofreram reducéo de 3% em 2012,
ou R$ 448.744 mil, explicados principalmente pelas variagdes nas rubricas
comentadas abaixo, considerando os montantes classificados no passivo
circulante e n&o circulante:

Empréstimos e financiamentos (curto e longo prazo)

O saldo dos empréstimos e financiamento apresentou uma reducdo de R$
556.462 mil no ano, em fungdo, principalmente, dos seguintes fatores: (i)
captacdo empréstimos e financiamentos no montante de R$ 864 milhdes; (ii)
apropriacdo de juros no valor de R$ 682 milhdes; (iii) reconhecimento de uma
despesa liquida de variagcdo cambial de R$ 804 milhdes; (iv) pagamento de
juros e principal da divida no montante de R$ 3.062 milh&es e, (v) amortizacdo
proporcional do custo de captacdo na recompra parcial do Eurobonds "Fibria
2020", no valor de R$ 89 milhdes.

Fornecedores
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O saldo dos fornecedores sofreu aumento de 17%, ou R$ 62.247 mil, em
funcdo das operagOes de forfaiting realizadas pelas controladas Veracel e
Fibria Trading International, no montante de R$ R$ 61 milhdes.

Adiantamentos recebidos por conta dos ativos mantidos para venda
O saldo apresentado na conta, de R$470.000 mil, refere-se ao valor recebido
pela Companhia em 28 de dezembro de 2012, a titulo de adiantamento da
primeira parcela do compromisso de compra e venda dos ativos relacionado ao
Projeto Losango, firmado com a CMPC Celulose Riograndense S.A.

Impostos diferidos

Os comentarios sobre os impostos diferidos passivos foram realizados
anteriormente na secdo de comentarios sobre as principais variacdes nos
ativos.

Patrimbnio Liguido

O saldo do patrimbnio liquido apresentou aumento de 4%, ou R$ 653.290 mil,
no exercicio de 2012 em relagdo a 2011, sendo que as movimentacdes
ocorridas no patrimbnio liquido durante o exercicio estdo relacionadas,
principalmente, a (i) incorporacdo do prejuizo do exercicio, no montante de R$
704.706 mil e, (ii) aumento de capital no valor de R$ 1.349.609 mil (liquido do
custo de emissdo de acdes, no valor de R$ 11.771 mil) através da oferta
publica priméaria de acbes ocorrida em abril de 2012, com a emissdo de 86
milhdes de novas a¢des ordinarias sem valor nominal.

Comentarios sobre alteragbes significativas verific aveis na comparacao
entre os balancos patrimoniais consolidados dos exe rcicios de 2011 e
2010

Ativos

Os ativos totais consolidados da Fibria sofreram reducéo de 8% em 2011, ou
R$ 2.420.320 mil, explicados principalmente pelas variacdes nas rubricas
comentadas abaixo, considerando o0s montantes classificados no ativo
circulante e nao circulante:

Instrumentos financeiros derivativos

O saldo dos instrumentos financeiros derivativos, representado pela marcacéo
a mercado (MTM) do estoque dos instrumentos em aberto em 31 de dezembro
de 2011, passou de um direito de R$ 132.972 mil em 2010 para uma obrigacdo
de R$213.887 mil em 2011. Essa reversao de ativo decorre principalmente da
apreciagdo do Dodlar dos EUA em aproximadamente 13% no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2011 para R$ 1,8758 em relacdo aos R$
1,6662 em 2010, cujo impacto no calculo do MTM da posicédo vendida e strike
meédio (meta média de ddélar vendido) contratados, ocasionou uma posicao
passiva no encerramento do exercicio, ndo representando um desembolso de
caixa imediato. Adicionalmente, a posicdo de derivativos de dolares dos EUA
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tinha nocional de US$1.084 milh6es em 31 de dezembro de 2011, quando
comparada a posi¢do nocional de US$737 milhdes em 31 de dezembro de
2010.

Contas a receber de clientes

O saldo das contas a receber de clientes apresentou uma reducao 17% ou R$
192.814 mil. Essa reducdo decorre de operacdes de cessdo de crédito sem
direito de regresso realizadas no 4° trimestre de 2011, no montante de R$
306.787 mil, pela venda dos ativos relacionados a unidade Piracicaba e pelo
aumento do saldo da provisdo para deterioracdo de créditos a receber no
montante de R$ 20.098 mil, em funcdo do aumento de clientes vencidos héa
mais de 6 meses em cobranca judicial e com baixa probabilidade de
recuperacdo. Esses efeitos foram compensados parcialmente pela apreciacéo
de 13% do Ddlar dos EUA em relacdo ao Real, que acarretou em uma
elevacado do saldo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. Do total de
nossa carteira de contas a receber de clientes, 90% (79% em 2010) estdo
representados por contas a receber no exterior.

Estoques
O saldo dos estoques registrou uma elevacdo de 16% ou R$ 164.866 mil,

explicado parcialmente pelo aumento nos estoques de madeira, registrados na
linha de matérias-prima, decorrente de estocagem estratégica para suprir um
periodo esperado de chuvas e maior produ¢cdo dos médulos de colheita. Em 31
de dezembro de 2011, 79% do saldo de nossos estoques de produtos
acabados estava representado por produtos acabados localizados em
depdsitos no exterior.

Impostos a recuperar

O saldo dos impostos a recuperar aumentou 15% ou R$131.629 mil, em fungéo
do aumento do saldo credor na apuracdo federal, substancialmente PIS e
COFINS, em R$149.466 mil, compensados parcialmente pelo aumento liquido
no saldo provisdo para perdas nos créeditos de ICMS nos estados do Espirito
Santo e Mato Grosso do Sul no montante de R$ 26.046 mil.

Ativos mantidos para a venda

O saldo dos ativos mantidos para a venda apresentou uma reducdo 46% ou
R$551.983 mil. Essa reducdo decorre da alienacdo dos ativos de Conpacel e
KSR que em 31 de dezembro de 2010 totalizavam R$1.196.149 mil,
compensada parcialmente pela classificagdo para ativos mantidos para a
venda dos ativos do projeto Losango, no valor de R$644.166 mil. Maiores
detalhes estéao apresentados na sec¢éao 10.3.

Impostos diferidos

O saldo dos impostos diferidos apresentou uma reducgéo de 26% ou R$340.257
mil, decorrente principalmente utilizacdo do saldo de prejuizos fiscais no
exercicio no total aproximado de R$167.923 mil, pelo registro de provisdo para
perdas de créditos tributarios no exterior no montante de R$200.711 mil,
conforme detalhado na nota explicativa 15(e) as demonstracdes financeiras
consolidadas do exercicio de 2011.
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Imobilizado e bioldgicos

O saldo do ativo imobilizado sofreu uma reducdo de 9% ou R$1.138.184 mil,
decorrente das seguintes movimentacgoes: (i) depreciacdo da base de ativos
que totalizou R$812.212 mil, (ii) destinacdo dos ativos de Losango e Piracicaba
para venda no montante de R$631.164 mil, entre outros e (ii) baixas e
transferéncias no montante de R$165.315 mil, relacionadas a transferéncia de
certos adiantamentos para a rubrica de ativos biologicos, parcialmente
compensados por (iv) investimentos em modernizacdo de ativos imobilizados e
desenvolvimento de projetos que totalizaram aproximadamente R$470.935 mil,
O saldo dos ativos bioldgicos registrou uma reducéo de 8% ou R$286.426 mil,
decorrente das seguintes reducdes: (i) cortes efetuados no periodo no
montante de R$975.430 mil e (ii) destinacdo de florestas de Losango para
venda no montante de R$241.595 mil e transferéncias recebidas no valor de
R$44.044 mil, parcialmente compensados pelas seguintes adi¢des: (i)
renovacao da base florestal no valor de R$762 milhdes e (ii) variagdo positiva
na avaliacdo do valor justo no final do periodo de reporte no valor de
R$125.053 mil.

Passivos

Os passivos totais consolidados da Companhia sofreram reducdo de 10% em
2011, ou R$ 1.555.149 mil, explicados principalmente pelas variagbes nas
rubricas comentadas abaixo, considerando os montantes classificados no
passivo circulante e ndo circulante:

Empréstimos e financiamentos e contas a pagar com aquisicdo Aracruz

O saldo de divida bruta (empréstimos e financiamentos e contas a pagar por
aquisicdo de acbes), em 31 de dezembro de 2011, era de R$11.324.417 mil
(R$12.022.133 mil em 31 de dezembro de 2010), representando uma reducéo
de R$ 697.716 mil. Esta reducdo esta relacionada principalmente as
liguidagbes da divida com os ex-acionistas da Aracruz, no montante de
R$1.481.569 mil durante 2011, acrescida das amortizacdes de R$402.324 mil
de empréstimos, liquidas das captacfes, do efeito negativo da depreciacdo do
real em relacdo ao dolar dos EUA, no montante aproximado de R$1.036.274
mil, e da provisao de juros no montante de R$118.930 mil.

O endividamento consolidado denominado em dolares dos EUA representava
79,1% do endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2011 (92% se
considerarmos operagbes com objetivo de trocar posicdes passivas em reais
ou outras moedas que ndo o dolar dos EUA, para uma posicao passiva em
dolar dos EUA). O custo médio da divida bancaria em moeda nacional no
exercicio findo em 2011 era de 9,1% a.a, e 0 custo em moeda estrangeira ficou
em 5,5% a.a.

Instrumentos financeiros derivativos

Os comentarios sobre os instrumentos financeiros derivativos foram realizados
anteriormente na secdo de comentarios sobre as principais variacdes nos
ativos.

Dividendos a pagar
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O saldo dos dividendos a pagar sofreu reducéo de 99% ou R$ 264.780 mil em
funcdo do pagamento dos dividendos relativos aos anos de 2010 e 2009 em 31
maio de 2011.

Impostos diferidos

O saldo dos impostos diferidos apresentou uma reducdo de 39% ou R$
482.482 mil, decorrente principalmente (i) da reversdo da exclusdo temporaria
relacionada a variacdo cambial, cuja tributacdo se da pelo regime de caixa, em
R$ 465.657 mil, (ii) pela reducéo do saldo de exclusdo temporéria do valor justo
dos ativos biol6gicos em R$ 82.321 mil e (iii) pela reversdo da exclusdo
temporéria relativa ao diferimento de ganhos com instrumentos financeiros
derivativos no montante de R$ 45.173 mil. Essa reducédo foi compensada
parcialmente pela elevagcdo da exclusdo temporaria dos custos com
reflorestamento no montante de R$ 89.075 mil e também pelo aumento da
exclusdo temporaria relacionada a amortizagédo fiscal do agio em R$ 41.905
mil.

Provisdo para contingéncias

O saldo de provisdo para contingéncia apresentou reducdo de 62% ou R$
163.798 mil no exercicio, representada principalmente pela consolidacdo e
inclusdo de novos débitos no Programa de Recuperacgéo Fiscal (REFIS) em no
montante de R$ 123.624 mil, cujo objetivo foi regularizar os passivos fiscais por
meio de um sistema especial de pagamento e de parcelamento de obrigagdes
fiscais e previdenciarias. Maiores detalhes sobre o programa estao
apresentados na nota explicativa n°® 25 as demonstragbes financeiras
consolidadas.

Patriménio Liquido

O saldo do patrimédnio liquido apresentou reducdo de 6%, ou R$865.171 mil, no
exercicio de 2011 em relagdo a 31 de dezembro de 2010 as movimentacdes
ocorridas no patriménio liquido no exercicio encerrado em 2011 estédo
relacionadas a (i) incorporacdo do prejuizo do exercicio, no montante de R$
868.114 mil, (ii) reverséo de dividendos prescritos no montante de R$ 2.062 mil
e (iii) aumento de capital de acionistas ndo controladores no montante de R$
881 mil.

Comentarios sobre alteracdes significativas verific aveis na comparacao
entre as demonstragdes de resultado consolidados do s exercicios de
2012 e 2011

Receitas liquidas

As receitas liquidas de vendas aumentaram 5%, sendo R$ 6.174.373 mil em
2012 em relacdo a R$ 5.854.300 mil em 2011, devido ao aumento de 4% no
volume vendido e pelo maior preco liquido da celulose em reais (7%), por sua
vez decorrente da valorizacdo do dodlar de 17% no periodo. Estes efeitos
compensaram a auséncia da receita do negocio de papel (Unidade Piracicaba
vendida em setembro/2011) de R$ 324 milhdes em 2011. Excluindo este efeito,
a receita liquida total em 2012 teria sido 12% superior a 2011.
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O volume de venda de celulose em 2012 aumentou 4,2%, sendo 5.357 milhdes
de toneladas em 2012 em relacdo a 5.141 milhdes de toneladas em 2011,
principalmente pela forte performance da Asia no ano de 2012, a qual
apresentou um aumento de 11% no volume de vendas no periodo em analise,
passando de 1.171 milhdes de toneladas em 2011 para 1.300 milhdes de
toneladas em 2012.

A distribuicdo das vendas por uso final estd concentrada principalmente no
mercado de sanitarios de alta qualidade e papéis especiais, representando
76% do volume vendido. Esses dois mercados sdo 0os mais resilientes a crise
econdmica e possuem as maiores expectativas de crescimento de acordo com
as projecoes do Pulp and Paper Products Conuncil (PPPC).

As exportacOes de celulose representaram 91,7% da receita liquida de vendas
de celulose e 90,1% do volume de vendas de celulose em 2012, comparados a
91,1% e 90,1%, respectivamente, em 2011.

Em 2012, 41% do volume de vendas foi destinado para a Europa, 25% para a
América do Norte e 24% para a Asia, comparado a 42%, 25% e 23%
respectivamente em 2011. Descontos sdo frequentemente concedidos aos
nossos clientes localizados na Europa e America do Norte, e totalizaram R$
895 milhdes em 2012, comparado com R$ 761 milhdes em 2011, aumento
consistente com 0 aumento das receitas em 2012.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou 2% sendo R$ 5.237.258 mil em 2012
em relacdo a R$ 5.124.269 mil em 2011, substancialmente resultado de (1)
aumento de 4,2% no volume de vendas de celulose e, (2) valorizacdo média do
dolar frente ao real, de 17%. Esses efeitos foram parcialmente compensados
pela auséncia de custo de vendas relacionado ao negé6cio papel, devido a
venda da Unidade Piracicaba em setembro de 2011.

Em 2012, nosso custo caixa de producdo de celulose foi de R$473 por
tonelada, maior em 0,4% quando comparado com 2011, no valor de R$471 por
tonelada, principalmente como resultado de (1) valorizacdo média do dolar
frente ao real, de 17% e (2) aumento dos precos das matérias-primas, em um
periodo em que a inflagéo foi de 5,8% (IPCA).

Lucro bruto

O lucro resultado combinado do aumento das receitas liquidas e aumento do
custo dos produtos vendidos, provocou um aumento de 28% para R$ 937.115
mil em 2012 em relagdo a R$ 730.031 mil em 2011. A margem bruta aumentou
15% em 2012 em relagéo a 12% em 2011.

Despesas com vendas

As despesas com vendas mantiveram-se praticamente estaveis no ano, com
um aumento de 1% no periodo, passando de R$ 294.928 mil em 2011 para R$
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298.052 mil em 2012, como resultado da combinacéo dos seguintes fatores: (i)
aumento de 4,2% no volume de vendas e valorizacdo de 17% do ddlar frente
ao real, o que contribuiu para um aumento nas despesas comerciais de R$ 20
milhdes, a qual foi praticamente compensada com a reversdo de R$ 3 milhdes
de proviséo para créditos de liguidacdo duvidosa e pela baixa de R$ 11 milhdes
de contas a receber de clientes considerados incobraveis no ano. Como
percentual da receita liquida, as despesas com vendas reduziram de 5% em
2011 para 4,8% em 2012.

Despesas administrativas

As despesas administrativas reduziram 8% em 2012 em comparacdo com
2011, passando de R$ 310.425 mil para R$ 286.002 mil no periodo. Esse
resultado € decorrente das despesas com indenizacdes e encargos ocorridas
ao longo de 2011, como parte do processo de reestruturagdo organizacional,
além das reducdes de servigcos de terceiros e viagens, realizadas em 2012.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial foi uma despesa de R$ 592 mil em
2012, comparada com uma despesa de R$ 414 mil em 2011, resultado da
participagdo na companhia coligada Bahia Produtos de Madeira.

Outras (despesas) receitas operacionais, liguidas

Em 2012, essa rubrica somou R$ 354.026 mil, sendo 40% superior a 2011 em
funcdo, principalmente, do reconhecimento superior em R$ 152 milhdes a titulo
de valor justo do ativo biolégico no ano (R$ 298 milhdes em 2012 contra R$
146 milhdes em 2011) e do reconhecimento da receita de R$ 93 milhdes
relativo ao Crédito-Prémio do IPI, parcialmente compensados pela venda da
Unidade Piracicaba realizada em 2011 (pelo valor de R$ 176 milhdes).

Resultado Financeiro

Em 2012, o total das despesas financeiras liquidas foi de R$ 1.696.225 mil em
relagdo a R$ 1.868.671, representando uma redugdo de 27% no ano, como
resultado principalmente das seguintes variacdes:

(i) Receitas financeiras: reducédo de 23% no ano, passando de R$ 217.000 mil
em 2011 para 167.646 mil, como reflexo do menor resultado médio sobre os
investimentos mantidos em titulos e valores mobiliarios em funcdo da queda na
sua taxa de remuneracéao (CDI), a qual foi de 11,60% em 2011 contra 8,4% em
2012.

(ii) Despesas financeiras: aumento de 8% em 2012, passando de R$ 873.005
mil para R$ 944.405 mil, devido a (a) um aumento de 3,3% nos juros sobre os
empréstimos e financiamentos; (b) despesas de R$ 150 milhdes relativo a
custos para recompra do Eurobond “Fibria 2020”; (c) reducao de R$ 12 milhdes
nos custos com comissdes sobre empréstimos e, (d) auséncia em 2012 de
apropriacao de juros relativos a aquisicdo de acdes da Aracruz.
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(iii) Variacbes cambiais e monetarias: as despesas com variacdo cambial no
ano foram de R$ 735 milhdes, comparado com R$ 936 milhdes em 2011. Essa
reducdo estd relacionada com a reducdo do total da divida denominada em
dolar dos EUA (como parte do planejamento estratégico da Companhia de
reducdo do total de endividamento). Além disso, a valorizagdo média do ddlar
dos EUA no ano de 9% em comparacdo a desvalorizacdo de 13% apresentada
em 2011.

Imposto de renda e contribuicdo social

A aliquota do imposto de renda e da contribuicdo social no Brasil foi de 34%
em 2012 e 2011. A taxa efetiva realizada foi de 29,5%, refletindo uma despesa
de R$ 42.167 mil e um beneficio diferido de R$ 333.927 mil em 2012, enquanto
a taxa efetiva de 2011 foi de 25,6%, resultando em um beneficio corrente de
R$ 67.835 mil e um beneficio de imposto diferido de R$ 314.408 mil.

A principal razéo para a diferenca entre a aliquota nominal e a efetiva durante o
exercicio encerrado em 2012 e 2011 foi o reconhecimento da provisdo para
perda de créditos tributarios no exterior constituido em 2011, no montante de
R$ 200.711 milhdes. O desembolso de caixa para pagamento de imposto de
renda e contribuicdo social no exercicio totalizou R$ 14.712 mil em
comparacao a R$ 4.151 mil em 2011.

Lucro proveniente de operacoes descontinuadas

A variacao observada esta ligada a descontinuidade das operacdes Conpacel e
KSR em 2011, enquanto que em 2012, ndo houve situacéo dessa natureza.

Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores

A participacdo de ndo controladores foi de R$ 6.736 mil em 2012 e R$4.508 mil
em 2011.

Prejuizo do exercicio

Como resultado do explicado acima, o0 prejuizo do exercicio totalizou
R$697.970 mil, comparado com um prejuizo de R$868.114 mil em 2011, o que
representa uma queda de 20% no periodo. Como percentual da receita o
prejuizo representou -11% em 2012 comparado com -15% em 2011.

Comentarios sobre alteragbes significativas verific aveis na comparacao
entre as demonstracdes de resultado consolidados do S exercicios de
2011 e 2010

Receitas liquidas

As receitas liquidas de vendas reduziram 6,8% sendo R$ 5.854.300 mil em
2011 em relagdo a R$ 6.283.387 mil em 2010, impactada negativamente em
10,8% pela reducéo do preco médio da celulose sendo R$ 1.063 por tonelada
em 2011 em relagdo a R$ 1.192 por tonelada em 2010 e também pela
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auséncia das receitas decorrentes das operacdes de papel no ultimo trimestre
de 2011 (unidade Piracicaba) em funcéo da conclusdo da venda desta unidade.

O volume de venda de celulose em 2011 aumentou 4,7%, sendo 5.141 milhdes
de toneladas em relacdo a 4.909 milhdes de toneladas em 2010,
principalmente pela maior demanda na Europa e América do Norte do primeiro
semestre de 2011 e pela forte presenca Asiatica no segundo semestre.

A distribuicdo das vendas por uso final estd concentrada principalmente no
mercado de sanitarios de alta qualidade e papéis especiais, representando
76% do volume vendido. Esses 2 mercados sdo os mais resilientes a crise
econbmica e possuem as maiores expectativas de crescimento de acordo com
as projecdes do Pulp and Paper Products Conuncil (PPPC).

As exportacdes de celulose representam 91,1% das receitas liquidas de
celulose e 90,1% do volume de vendas de celulose em 2011, comparado com
91,7% e 91,4%, respectivamente, em 2010.

Em 2011, 42,0% do volume de vendas foi destinado para a Europa, 25,3% para
a América do Norte e 22,8% para a Asia, comparado a 39,7%, 28,5% e 22,0%
respectivamente em 2010. Descontos sédo frequentemente concedidos aos
nossos clientes localizados na Europa e America do Norte, e totalizaram
R$760.982 mil em 2011, comparado com R$1.080.067 mil em 2010, reducéo
consistente com a diminuicao das receitas em 2011.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou 9% sendo R$5.124.269 mil em 2011
em relacdo a R$4.694.659 mil em 2010, substancialmente resultado de (1)
efeitos da maior depreciacdo e exaustdo em funcdo dos maiores precos de
madeira e volumes vendidos; (2) aumento no custo caixa de producgao do ano.
O custo caixa de producédo € um dos principais componentes do nosso custo.
Os principais componentes do custo caixa sdo, por ordem de magnitude,
madeira, quimicos, manutencdo, combustiveis e gastos com pessoal, que
representam aproximadamente 43%, 21%, 14%, 9%, e 7%, respectivamente.

Em 2011, nosso custo caixa de producdo de celulose foi de R$471 por
tonelada, maior em 4,2% quando comparado com 2010, no valor de R$452 por
tonelada, principalmente como resultado de (1) aumento no custo da madeira
explicado pela maior distancia entre as florestas e a fabrica e (2) aumento dos
precos das matérias-primas. E importante ressaltar que o aumento do custo
caixa de producéo no exercicio foi menor que a inflagcdo brasileira de 2011, que
totalizou 6,5%, conforme dados da Fundacao Getulio Vargas.

Lucro bruto
O lucro resultado combinado da reducdo das receitas liquidas e aumento do
custo dos produtos vendidos, provocou uma reducao de 54% para R$ 730.031

mil em 2011 em relagdo a R$ 1.588.728 mil em 2010. A margem bruta reduziu-
se para 12,5% em 2011 em relacao a 25,3% em 2010.
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Despesas com vendas

As despesas com vendas aumentaram 5% para R$294.928 mil em 2011 em
relacdo aos R$281.428 mil registrados em 2010, principalmente em funcédo do
aumento de 4,2% no volume total de vendas. O aumento das despesas com
vendas inclui um aumento de R$19.275 mil na rubrica de despesas de
comercializacdo que incluem gastos com manuseios de mercadoria, despesas
de terminais, comissoes e outros.

Despesas administrativas

As despesas administrativas reduziram 1% para R$ 310.425 mil em 2011 em
relagdo aos R$ 312.316 mil em 2010. Esse resultado decorre das iniciativas de
controle de custos implementadas ao longo do ano compensadas pelos
pagamentos de indenizacdo no segundo semestre. Como percentual da receita
liguida, as despesas administrativas aumentaram para 5,3% em 2011 em
relacdo aos 5,0% em 2010.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial foi uma despesa de R$ 414 mil em
2011, comparada com uma despesa de R$7.328 mil em 2010, resultado das
participacdes em companhia coligada Bahia Produtos de Madeira.

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

Em 2011, as outras receitas operacionais, liquidas, totalizaram R$ 253.395 mil
comparada com uma despesa liquida de R$ 7.499 mil registrada em 2010.
Essa mudanca decorre principalmente de (1) aumento de R$ 53.565 mil na
variacao do valor justo dos ativos biolégicos para R$ 145.884 mil em 2011 em
relacdo aos R$ 92.319 mil registrados em 2010 e (2) R$ 175.654 mil de ganho
na alienacéo na unidade Piracicaba em 2011.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro inclui despesas financeiras liquidas, no total de
R$1.868.671 mil em 2011, comparado com R$364.218 mil de 2010,
principalmente em funcéo da despesa de R$935.789 mil em 2011 registrada na
rubrica de variagcbes monetarias e cambiais, comparadas com um ganho nesta
mesma rubrica de R$ 301.604 mil em 2010, resultado da aprecia¢éo de 12,6%
do dodlar dos EUA em relacdo ao real em 2011, comparado com uma
depreciacéo de 4,5% em 2010.

As receitas financeiras diminuiram para R$ 217.000 mil em 2011 comparado
com R$ 374.426 mil em 2010, em funcdo de (1) reducdo dos juros sobre
aplicacfes financeiras em 28,6% para R$ 180.377 mil em 2011 comparado
com R$ 252.101 mil em 2010, resultado da menor posi¢cdo média de caixa ao
longo de 2011 e (2) o efeito positivo da reversdo de R$ 73.409 mil de corregéo
monetaria sobre contingéncias relacionadas a Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liguido em 2010.
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As despesas financeiras reduziram para R$ 873.005 mil em 2011 em
comparacdo com R$ 1.192.532 mil em 2010, em func¢éo da reducdo do custo
meédio da divida e pelo pagamento antecipado de parcela dos empréstimos e
pela liquidagé&o final das contas a pagar por aquisicdo de acdes da Aracruz.

As variacdes cambiais totalizaram uma perda de R$ 935.789 mil em 2011
comparada com um ganho de R$ 301.604 mil em 2010 e as despesas com
instrumentos financeiros derivativos foram de R$ 276.877 mil em 2011
comparadas com uma receita de R$ 152.284 mil em 2010, principalmente
resultado da apreciacdo de 12,6% e depreciacdo de 4,5% do ddlar dos EUA
em relacdo ao real em 2011 e 2010, respectivamente. Adicionalmente, a
posicdo de derivativos de dolares dos EUA tinha nocional de US$1.084 milh&o
em 31 de dezembro de 2011 quando comparada a posi¢cdo nocional de
US$737 milhdes em 31 de dezembro de 2010.

Imposto de renda e contribuicdo social

A aliquota do imposto de renda e da contribuicdo social no Brasil foi de 34%
em 2011 e 2010. A taxa efetiva realizada foi de 25,6%, refletindo um beneficio
corrente de R$ 67.835 mil e um beneficio diferido de R$ 314.408 mil em 2011,
enquanto a taxa efetiva de 2010 foi de 14,2%, resultando em um beneficio
corrente de R$ 59.627 mil e uma despesa de imposto diferido de R$ 146.924
mil.

A principal razédo para a diferenca entre a aliquota nominal e a efetiva durante o
exercicio encerrado em 2011 foi a provisdo para perda de créditos tributarios
no exterior no montante de R$ 200.711 milhdes, conforme mencionado na Nota
Explicativa (e) (Provisdo para perda de créditos tributarios) das Demonstracdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2011, que foi parcialmente compensado
pela diferenca de tributagdo dos lucros gerados no exterior. O desembolso de
caixa para pagamento de imposto de renda e contribuicdo social no exercicio
totalizou R$ 4.151 mil em comparagdo com os R$ 15.514 mil em 2010.

Lucro proveniente de operacdes descontinuadas

O resultado das operac¢des descontinuadas totalizou um ganho de R$ 240.655
mil em 2011 comparado com R$ 74.512 mil de ganho em 2010, relacionados
aos resultados das operacoes reclassificadas de Conpacel e KSR. O ganho de
capital registrado na venda desses ativos em 2011 foi de R$ 357.196 mil,
acrescidos de uma despesa de R$ 121.447 mil de imposto de renda e
contribuicéao social.

Lucro liquido atribuido aos acionistas ndao controladores

A participagdo de ndo controladores foi de R$4.508 mil em 2011 e 2010.

Lucro liquido
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Como resultado do explicado acima, o prejuizo do exercicio totalizou R$
868.114 mil comparado com o lucro liquido de R$ 603.154 mil em 2010. Como
percentual da receita o lucro liquido representou -14,8% em 2009 comparado
com 9,6% em 2009.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2.a. Resultados das operacbes da Companhia, em e special: (i)
descricdo de quaisquer componentes importantes da r eceita (ii) fatores
gue afetaram materialmente os resultados operaciona  is

A seguir sdo apresentados os comentarios da Diretoria da Fibria
correspondentes a analise dos componentes importantes da receita e fatores
que afetaram ou podem afetar materialmente os resultados da Fibria. Nas
secOes 10.2(b) e 10.2(c), em conjunto, sdo comentados as variacdes e/ou
impactos de itens tais como, precos da celulose, taxas de cambio, inflacao,
taxa de juros e sazonalidade.

Os resultados operacionais da Companhia foram afetados pela alienagéo de
ativos de celulose e componentes de papel durante um periodo de trés anos,
findo em 31 de dezembro de 2011 (Guaiba, Conpacel, KSR e Piracicaba).
Adicionalmente, nossos resultados das operacfes para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 foram influenciados e os resultados das
nossas operacgdes continuardo a ser influenciados por diversos fatores, dentre
eles:

a expansao ou contracdo da capacidade de producdo global dos
produtos que ndés vendemos e a taxa de crescimento da economia
global;

* flutuagGes no preco de nossos produtos no mercado internacional, que
sdo precificados ou usam como referéncia o Dolar dos EUA e que
poderiam afetar nossa receita liquida;

* ataxa de crescimento do PIB brasileiro, cujo crescimento foi de 0,9% em
um periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012, 3,2% em
2011 e 7,5% em 2010, o que afeta a demanda interna por nossos
produtos e, consequentemente, nosso volume de vendas no mercado
interno;

* nossa taxa de produtividade, que afeta significadamente os custos de
producdo de nossos produtos e pode levar ao impairment de nossos
ativos;

» 0s resultados das operacdes das companhias em que nds temos ou
tivemos participacdo acionaria minoritaria ou igualitaria, como na
Conpacel e Veracel, e uma parte disso é ou foi consolidado em nosso
resultado operacional, conforme exigido pelo IFRS;

» alteragcbes cambiais relativas ao Real/Délar dos EUA, inclusive
depreciagéo do Real frente ao Délar dos EUA por 9% em 2012, 13% em
2011, apreciacdo de 4% em 2010, que afetaram (1) as quantidades
expressas em Reais de nossa receita liquida, nosso custo de venda e
outras operacgdes, e outros custos que sao determinados ou vinculados
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ao Ddélar dos EUA e (2) nossa despesa financeira liquida, como
resultado de nossas obrigacdes denominadas em Délar dos EUA, que
requerem que nos facamos o pagamento de principal e de juros
remuneratérios em Dolar dos EUA;

nosso nivel de endividamento e a flutuacdo da taxa basica de juros no
Brasil, principalmente a taxa LIBOR, que afeta nosso custo de
pagamento de juros de nossas dividas com taxas denominadas em
Délar dos EUA com taxa flutuante, e flutuacdes da taxa DI, que afeta
nosso custo de pagamento de juros de nossas dividas com taxas
denominadas em Real com taxa flutuante;

taxa de inflagdo no Brasil, que foi de 5,8% em 2012, 6,5% em 2011,
5,9% em 2010, conforme medido pelo IPCA, e os efeitos da inflagdo (ou
deflagdo) nos custos operacionais em Reais da Companhia e sua divida
denominada em Reais que esta indexada a inflacdo ou contém juros
com taxas que sado parcialmente ajustadas em relacdo a inflacao; e

mudancas nas politicas contabeis e na Lei n° 6.404/76, introduzidas pela
Lei 11.638/07.

O quadro a seguir demonstra a origem das receitas relevantes da Fibria nos
altimos trés anos por tipo de produto final:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

2012 2011 2010
Celulose :
Volumes (em milhares de toneladas)
INTEINO oo 531 508 424
e =] 3 o TSP URPRTRR 4.826 4.633 4.485
TOLAI e 5.357 5.141 4,909
Receitas liquidas (em milhdes de R$)
INTEINO oo 509 486 484
EXEEINIO ettt 5.598 4.981 5.368
SUBLOtAl .eeeiie 6.107 5.467 5.852
SErVICOS POIUANOS ..vvvvvreeeeeiiiiiiieeeeeesesiieereeeeesesenrrreeeeeeeanns 68 63 58
Total CElUIOSE ......vveeeiiiiie e 6.175 5.530 5.910
Preco médio (em R$ por tonelada) ......ccccccvevevviiieiiniiineininenn, 1.140 1.063 1.192
Papel:
Volumes (em milhares de toneladas)
INTEINO oo - 88 113
EXEEINO ettt - 12 8
TOLAL oo - 100 121
Receitas liquidas (em milhdes de R$)™
INEEINIO oo - 296 351
EXEEINIO vttt - 28 22
SUBLOtAl .eeeeee - 324 373
Preco médio (em R$ por tonelada) ........cccoccveeevviiieiiniinennninnn, - 3.230 3.083
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Combinado :
Volumes (em milhares de toneladas)

INEEINO oo e 531 596 536
EXIEINO ..oeiiiiiieie et 4.826 4.645 4.493

TOAl e 5.357 5.241 5.030

Receitas liquidas (em milhdes de R$)

INTEINO oo 509 782 835
EXLEINO 1ottt 5.598 5.009 5.390
SEIVIGOS -.etteeteee e ettt e e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e eeeaaaeeanns 68 63 58

TOMAD e 6.175 5.854 6.283

(1) Em 2012, ndo houve receita relacionada ao item Papel em funcao da venda
pela Companhia das atividades de producéao de papel em 2011.

b. VariacOes das receitas atribuiveis a modificacéo de precos, taxas de
cambio, inflagéo, alteragbes de volumes e introdu¢cd o de novos produtos
e Servicos

Este item € informado em conjunto com o item 10.2. c.

c. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos p  rincipais nsumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da companhia

A seguir sdo apresentados os comentarios da Diretoria da Fibria
correspondentes a andlise dos impactos de itens tais como, precos da celulose,
taxas de cambio, inflagéo, taxa de juros e sazonalidade.

Impacto da Variacdo de Precos da Celulose

Os precos internacionais de celulose tém flutuado de forma significativa, e a
Companhia acredita que continuardo flutuando tendo em vista eventos da
economia global, tais como o aumento da demanda por celulose na China.
Aumentos significativos nos precos dos produtos da Companhia e, por
consequencia, nos pregos que esta consegue cobrar, provavelmente devem
aumentar a receita liquida da Companhia e seus resultados operacionais na
medida em gque a Companhia consiga manter suas margens operacionais € o
aumento de precos nao reduza o volume de vendas. Por outro lado, reducdes
significativas nos precos internacionais dos produtos da Companhia e,
consequentemente, nos precos que a Companhia pode cobrar por seus
produtos, provavelmente devem diminuir a receita liquida e resultado das
operacbes da Companhia caso esta ndo consiga aumentar suas margens
operacionais e a reducéo de precos ndo aumente o volume de vendas.

Precos mundiais de celulose sdo ciclicos porque a demanda por papel
depende significativamente das condi¢cbes gerais da economia global e porque
a capacidade de producdo se ajusta a demanda lentamente. Nos ultimos 3
anos, o preco médio de BEKP na América do Norte, Europa e Asia flutuou de
US$880, US$848 e US$788 por tonelada, respectivamente, em 2010 para
US$871, US$821 e US$703 por tonelada em 2011. Para o exercicio findo em
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31 de dezembro de 2012, o preco medio de BEKP na America do Norte,
Europa e Asia era de US$831, US$777 e US$668 por tonelada,
respectivamente.

A Companhia tem relacionamentos de longo prazo com substancialmente
todos os seus compradores de celulose no mercado local e externo. Tais
contratos geralmente dispbem que o preco da celulose de mercado deve ser
dar pelo preco que a Companhia anuncia mensalmente. Tais precos podem
variar de acordo com a regido onde os clientes da Companhia estdo
localizados. Os precos acordados em contratos de longo-prazo sao em geral
consistentes com os precos das demais vendas na mesma regido e seguem a
lista de precos BEKP anunciada pelos maiores produtores globais de celulose.

Impacto da Variacdo da Taxa de Cambio

A condicao financeira e resultados das operacbes da Companhia tem sido, e
continuara sendo, afetada pela taxa de inflacdo e pela taxa de cambio do Real
frente ao dolar dos EUA.

A tabela abaixo mostra o indice de Precos ao Consumidor (IPCA), valorizacio
(desvalorizacdo) do Real contra o dolar dos EUA, cotacdo cambial média e no
final dos periodos indicados abaixo:

2012 2011 2010 2009 2008

Inflagdo (IPCA) ...ccovvvveeiiiiieee e, 5,8% 6,5% 5,9% 4,2% 5,9%
Valorizacdo (desvalorizacdo) do Real x.

Ddlar 8,9% (11,2)% 4,5% 34,2% (24,2)%
Cotacéo ao final do period de um ano -

USSP L00 ., R$204 R$ 1838 R$ 166 R$ 1,74 R$ 2,34
Média (ponderada diarid)da taxa de

cambio - U.S.$ 1,00 .....ccccvvvernnnne R$195 R$ 167 R$ 176 R$ 199 R$ 1,83

(1) A média diaria da taxa de cambio é a soma da taxa de fechamento em cada dia util
dividida pelo nimero de dias Uteis no periodo.

Os resultados das operacdes da Companhia e sua condicdo financeira tem
sido, e continuardo sendo, afetados pela taxa de valorizacdo ou desvalorizacéo
do Real contra o dolar dos EUA, tendo em vista que:

e parte importante das receitas da Companhia estdo denominadas em
ddlares dos EUA;

e parte importante dos custos da Companhia estdo denominados em
Reais;

* algumas despesas operacionais, como custos de matéria prima e certas
outras despesas, sdo denominadas em ou indexadas ao délar dos EUA,;

» parte significativa das dividas da Companhia esta denominada em

dolares dos EUA e, portanto, os respectivos pagamentos de principal e
juros devem ser realizados em délares dos EUA.
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A maior parte das vendas de celulose da Companhia sdo feitas no mercado
internacional a precos denominados em ddlares dos EUA. Em geral, a
Companhia tenta fixar precos no mercado local que levem em consideragéo os
precos internacionais de celulose e as variacfes da taxa de cambio Real/dolar
dos EUA. Dessa forma, embora a maioria das receitas da Companhia no
mercado domeéstico sejam denominadas em Reais, praticamente todos os
produtos sao vendidos a pre¢os que estdo baseados no mercado internacional,
gue sao denominados em délares dos EUA.

Quando o Real se desvaloriza em relacdo ao dolar dos EUA, assumindo que o
preco internacional dos produtos da Companhia continue igual, as receitas
liguidas de vendas da Companhia vindas de exportacbes aumentam e
usualmente a Companhia procura aumentar os precos domésticos em Reais, 0
que pode reduzir o volume de vendas no mercado local. Por outro lado, quando
0 Real se valoriza em relacdo ao dolar dos EUA, assumindo que 0s precos em
dolares dos EUA se mantenham estaveis, nossas receitas liquidas de vendas
diminuem e em geral diminuimos o valor dos precos domésticos em Reais, 0
que pode gerar aumento no volume de vendas no mercado local. Em periodos
de alta volatilidade do Real x dolar dos EUA, em geral ha um intervalo entre o
momento em que conseguimos aumentar ou diminuir nossos precos em Reais
para os compradores brasileiros. Esses descasamentos diminuem quando a
taxa de cambio Real x ddlar dos EUA é menos volatil.

O endividamento consolidado em dolares dos EUA representava 93% do
endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2012 (incluindo swap de
moeda). Desta forma, quando o Real se valoriza em relacéo ao dolar dos EUA:

* 0S custos de juros das dividas da Companhia denominadas em doélares
dos EUA diminui em Reais, e tal diminuicdo afeta positivamente o
resultado de nossas operagdes em Reais;

+ 0 valor de nossas dividas denominadas em délares dos EUA diminui em
Reais, e o valor total de nossas dividas diminui em Reais;

* nossas despesas financeiras liquidas tendem a diminuir como resultado
dos ganhos com variagcdo cambial incluidos em nossos resultados.

A depreciacdo do Real contra o délar dos EUA tem efeito contrario.

Exportacbes, que permitem a Companhia gerar recebiveis em moedas
estrangeiras, tendem a conferir uma protecao natural contra o endividamento
da Companhia denominado em dolares dos EUA, mas estes itens ndo se
equivalem totalmente. Desta forma, a Companhia frequentemente contrata
instrumentos derivativos para mitigar os efeitos da flutuacdo cambial em seu
endividamento. Parte significativa do endividamento da Companhia esta ligada
e é paga principalmente com os recursos decorrentes de exportacdes. Dividas
denominadas em délares dos EUA em geral estdo disponiveis a custo mais
baixo em comparacdo com outras fontes de recursos. A Companhia
geralmente da em penhor parte de seus recebiveis de exportacdo como
garantia de suas obrigacfes, usualmente para cobrir as proximas parcelas de
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principal e juros. Estes contratos também contém indices financeiros que
devem ser observados pela Companhia, entre outras obrigacdes.

Impacto do Nivel de endividamento e a Variacdo da Taxa de Juros

Em 31 de dezembro de 2012, o endividamento consolidado da Companhia era
de R$10.768 milhdes. O nivel de endividamento da Companhia resulta em
despesas financeiras significativas que s&o refletidas em nossas
demonstracdes de resultado. Resultados financeiros consistem em despesas
com pagamento de juros, variagdo cambial Real x dolar dos EUA e outros
ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras, ganhos e perdas com
derivativos e outros itens descritos na Nota 31 as nossas demonstracdes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. Em 2012, a
despesa financeira liquida da Companhia totalizou R$1.696 milhdes, composto
principalmente por R$944 milhdes de juros de empréstimos e financiamentos e
R$735 milhdes de perdas com variagdo cambial sobre dividas e outros ativos e
passivos. Em 2011, a Companhia apresentou uma despesa financeira liquida
total de R$1.869 milhdes, que consistiu principalmente de R$873 milhbes de
juros sobre empréstimos e financiamentos e R$936 milhdes de perdas variagéo
cambial sobre dividas e outros ativos e passivos

A S&P, Moody’s e Fitch mantém um rating da Companhia e certas dividas da
Companhia. Qualquer rebaixamento de nota de rating no futuro pode resultar
no aumento de taxas de juros e outras despesas financeiras relacionadas a
empréstimos e instrumentos de divida e podem afetar adversamente a
habilidade da Companhia de obter financiamentos em termos satisfatérios e
nNOs montantes necessarios.

Impacto da Sazonalidade

O padréo de sazonalidade do setor de celulose de mercado tem historicamente
estado relacionado com o ciclo de producéo de papel. A producdo mundial de
papel normalmente aumenta no final das férias de verdao no hemisfério norte,
bem como durante os feriados de natal e ano novo. No entanto, tendo em vista
alguns fatores especificos, incluindo fechamento e a abertura de novas plantas
de producédo de papel, mudancas na estrutura de custos do setor e 0 aumento
na demanda global por celulose, a tendéncia de sazonalidade observada no
passado pode sofrer alteracdes no futuro. No item 7.3(d) é apresentado um
maior detalhamento das questfes relacionadas a sazonalidade.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstragdes financeiras

a. Introducgéo ou alienacéo de segmento operacional

Durante os exercicios de 2012, 2011 e 2010 a Companhia aprovou e concluiu a
venda de determinadas unidades geradoras de caixa (UGC) e ativos, conforme
demonstrado na tabela a sequir:

Data da disposicao e

reclassificacdo Data da efetivacédo
Ativos Classificagao contabil da venda
CONPACEL Ativos mantidos para a venda
e operagOes descontinuadas Dezembro de 2010 Janeiro de 2011
KSR Ativos mantidos para a venda
e operag0Oes descontinuadas Dezembro de 2010 Fevereiro de 2011
Piracicaba Ativos mantidos para venda Junho de 2011 Setembro de 2011
Projeto Losango Ativos mantidos para a venda Ainda n&do consumada
Junho de 2011 *)
Ativos florestais e terras
localizados no sul da Ativos mantidos para a venda Marco de 2012 Dezembro de 2012

Bahia

(*) Em 28 de dezembro de 2012, a Companhia e a CMPC Celulose Riograndense S.A. ("CMPC") assinaram o
compromisso final de compra e venda desses ativos pelo valor total de R$ 615 milhdes, sendo que a efetivacdo da
venda devera ocorrer quando da obtengéo das aprovagdes governamentais aplicaveis, conforme descrito na Nota
1(d)(ii) das demonstracdes financeiras de 2012.

Venda de unidades geradoras de caixa - CONPACEL, KS R e Piracicaba

Em 21 de dezembro de 2010, o Conselho de Administracdo aprovou a
alienacdo dos ativos de suas unidades geradoras de caixa denominadas
Consoércio Paulista de Papel e Celulose - CONPACEL e KSR Distribuidora,
constituidas de uma fabrica de celulose e papel com capacidade produtiva de
650 mil e 390 mil toneladas/ano de celulose e papel, respectivamente, uma
base florestal de aproximadamente 71 mil hectares de plantios florestais, cerca
de 30 mil hectares de area de preservacado e uma unidade de distribuicdo de
papéis, constituida de uma rede de 19 filiais em diversos estados do Pais e um
Centro de Distribuicdo no Estado de S&ao Paulo.

Em 31 de janeiro de 2011 e 28 de fevereiro de 2011, a Companhia concluiu a
alienacao dos elementos patrimoniais de CONPACEL e KSR, respectivamente,
pelo preco certo e ajustado de R$1,5 bilhdo, mediante assinatura pela
Companhia e por Suzano Papel e Celulose S.A. do contrato de Compra e
Venda de Estabelecimento e Outras Avencas e pelo pagamento do preco por
Suzano Papel e Celulose S.A a Fibria.
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Em 29 de setembro de 2011, a Companhia concluiu a alienagdo dos elementos
patrimoniais da unidade geradora de caixa denominada Piracicaba, constituida
de uma fabrica de papéis especiais localizada no municipio de Piracicaba,
Estado de Sao Paulo, com capacidade anual de mais de 160 mil toneladas, a
Oji Paper CO., LTD. ("Qji") pelo preco certo e ajustado de US$ 313 milhdes,
equivalentes a R$ 567.375 mil naquela data. A operacionalizagdo dessa venda
ocorreu mediante cessdo dos ativos liquidos dessa unidade para a controlada
Piracicaba Industria de Papéis Especiais e Participacdes Ltda. e posterior
venda das quotas detidas a Oji.

A alienacdo destas unidades geradoras de caixa concluiu a estratégia de
concentracdo das atividades da Companhia no negécio de celulose, bem como
contribuiu para a redugao do endividamento, tendo em vista que 0sS recursos
decorrentes das aquisicoes referidas acima foram prioritariamente utilizados
pela Companhia para liquidacdo de obrigacoes financeiras.

Resultado das opera¢des descontinuadas - CONPACEL e KSR

(R$ mil) 2011 2010
Receita liquida 65.640 766.218
Custo dos produtos (41.648) (590.405)
Lucro bruto 23.992 175.813
Despesas comerciais e administrativas (13.575) (62.987)
Resultado financeiro (106) 71
Ganho de capital 357.196

Outras receitas e despesas operacionais (2.878)

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social sobre o

lucro liquido 364.629 112.897
Imposto de renda e contribui¢cdo social (123.974) (38.385)
Lucro liquido das operacdes descontinuadas 240.655 74.512

Fluxos de caixa das operacdes descontinuadas - CONP  ACEL e KSR

(R$ mil) 2011 2010
Proveniente das operagdes 36.886 294.624
Utilizados nas atividades de investimento 1.558.768 (78.492)
Utilizados nas atividades de financiamento (*) (1.595.654) (216.132)

(*) Em funcdo do Consdrcio e da unidade KSR operarem com caixa centralizado da Fibria, as atividades
de financiamento representam o repasse para a Fibria do fluxo de caixa gerado na operacéo, liquido
de investimentos realizados durante o periodo.

Ativos e passivos de CONPACEL e KSR em 31 de dezemb  ro 2010 (final do
exercicio em que as unidades geradoras de caixa for am disponibilizadas
para venda)

CONPACEL
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(R$ mil)

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Estoques 41.373 Empréstimos e financiamentos 22.420
Demais ativos 4.164 Fornecedores 14.637
Demais passivos 13.403
45.537 50.460
Na&o circulante
Ativos biologicos 160.765 Passivo ndo circulante
Ativo imobilizado 406.448 Empréstimos e financiamentos 15.311
Ativo intangivel 475.413 Outros passivos 5.266
Demais ativos 7.864
1.050.490 20.577
Total dos ativos 1.096.027 Total dos passivos 71.037
KSR
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Contas a receber 52.324 Fornecedores 18.942
Estoques 34.210 Salarios e encargos 1.379
Demais contas a receber 4.043 Demais passivos 4.568
90.577 24.889
Na&o circulante
Impostos a recuperar 2.885
Ativo imobilizado 5.626
Demais ativos 1.034
9.545
Total dos ativos 100.122  Total dos passivos 24.889

Projeto Losango

Em 30 de junho de 2011, a Companhia anunciou a intencdo de alienar os
ativos relacionados ao Projeto Losango, que inclui aproximadamente 100 mil
hectares de areas proprias e aproximadamente 39 mil hectares de eucaliptos
plantados em &reas proprias e em areas arrendadas de terceiros, localizados
no estado do Rio Grande do Sul.

Em 10 de setembro de 2012 foi assinado um contrato para compra e venda de
todos os ativos do Projeto Losango pelo preco maximo de R$ 615 milhdes e,
em 28 de dezembro de 2012 a Companhia e a CMPC Celulose Riograndense
S.A. ("CMPC") assinaram um compromisso de compra e venda desses ativos
pelo valor total de R$ 615 milh&es, sendo recebido como adiantamento na data
da assinatura a primeira parcela no valor de R$ 470 milhdes e a segunda
parcela, no valor de R$ 140 milhdes, foi depositado em conta caucao (escrow
account), que devera ser liberada apos as demais aprovacdes governamentais

55



aplicaveis e outras condi¢cdes precedentes. A parcela final de R$5 milhdes
sera paga quando da efetiva transferéncia de contratos de arrendamento de
terras existentes relacionados ao ativo e apds as aprovagbes governamentais
aplicaveis. O contrato define o prazo de 48 meses para as aprovacdes
regulamentares adicionais necessarias, com a possibilidade de prorrogacéo
adicional de acordo com a decisdo da CMPC por mais 48 meses. Se as
aprovacdes ndo foram obtidas o valor de R$470 milhdes devera ser
reembolsado para CMPC com correcédo de juros e o depdsito na conta caucao
sera resgatado pela mesma. A Companhia registrou o adiantamento referente
a primeira parcela no passivo na rubrica "Passivos relacionados aos ativos
mantidos para venda".

A conclusdo da venda depende da obtencdo de tais aprovacdes
complementares e com isso a Administracdo concluiu que esses ativos devem
permanecer classificados como ativos mantidos para venda em 31 de
dezembro de 2012. O valor contabil desse acervo liquido foi comparado com o
seu valor justo menos as despesas necessarias para a venda e nédo houve a
necessidade de registro de perda por impairment. Esses ativos ndo geraram
resultados em 2012.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os ativos do projeto podem ser resumidos
a sequir:

2012 2011

Nao circulante
Ativos biol6gicos 284.217 269.918
Ativo imobilizado — substancialmente terras 305.632 341.784
Outros ativos 32.464
Total dos ativos 589.849 644.166

O Projeto Losango ndo possui operacoes.

O valor contabil desse acervo liquido foi comparado com os valores justos
menos a despesa de vender e ndo houve a necessidade de registro de perda
por impairment.

Ativos florestais e terras localizados no Sul da Ba hia

Em 8 de marco de 2012, em linha com os esfor¢cos de adequar a alavancagem
da Companhia, a Administragdo aceitou oferta vinculante do Fundo Florestas
do Brasil ("Fundo"), por meio de sua subsidiaria Caravelas Florestal S.A., para
a venda de certos ativos florestais e terras localizados no Sul da Bahia. Esses
ativos perfazem cerca de 16.152 mil hectares de efetivo plantio de eucalipto
para serraria e celulose, com produgédo anual média de 660 mil m3 de madeira.

No dia 29 de junho de 2012, a Fibria assinou o contrato de alienacdo desses
ativos pelo valor total de R$ 235 milhdes e recebeu um adiantamento, no ato
da assinatura, no valor de R$ 200 milh6es. Em 7 de dezembro de 2012 as
partes assinaram o termo de aceite tomando conhecimento da finalizacdo da
inspecao das terras e dos ativos florestais relacionados as referidas terras.
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Como resultado do processo de diligéncia investigatéria (due diligence)
conduzido pelo comprador, o preco de venda recebeu certos ajustes,
totalizando R$ 210 milhSes. O saldo remanescente de R$ 10 milhdes sera
recebido em 2013 e foi registrado na rubrica "Outros ativos" no ativo circulante
nas demonstracdes financeiras de 2012.

Ganho de capital

Apresentamos a seguir o ganho de capital auferido nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2012 e 2011, resultante da alienacéo destas UGCs e ativos:

2012 2011
Ativos no sul  Conpacel e Ganho de
da Bahia KSR (i) Piracicaba (ii) capital
Valor de venda 210.000 1.508.768 567.375 2.076.143
(-) Custo dos ativos liquidos
baixados
Ativos imobilizados e biologicos (139.399) (588.946) (291.578) (880.524)
Goodwill (475.413) (475.413)
Mais valia CPC 15 e CPC 29 (29.319)
Estoques (84.055) (90.143) (174.198)
Demais ativos e passivos (3.158) (10.000) (13.158)
Outros gastos (11.660)
(=) Ganho de capital bruto 29.622 357.196 175.654 532.850
(-) Despesa de imposto de renda e
contribuicdo social (10.071) (121.447) (59.722) (181.169)
(=) Ganho de capital liquido 19.551 235.749 115.932 351.681

(i) O ganho de capital foi reconhecido na rubrica "Lucro liquido do exercicio proveniente de
operacBes descontinuadas”.
(i) O ganho esta demonstrado na rubrica "Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas".

Obrigacdes remanescentes das unidades alienadas

Em decorréncia das alienagdes dos ativos CONPACEL, KSR, Piracicaba e
Ativos no sul da Bahia, a Companhia assumiu certos compromissos de
indenizacdo por perdas e/ou contingéncias, caso venham a ocorrer, conforme
disposto nos respectivos contratos de compra e venda, 0s quais determinam
inclusive limites, prazos e procedimentos aplicaveis.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacao de particip acao societaria

Em 2 de outubro de 2012 a Fibria informou, por meio de fato relevante, a
assinatura de alianca estratégica com a Ensyn Corporation ("Ensyn"), empresa
privada incorporada em Delaware, EUA. Essa alianca inclui a compra de
participagcdo no capital da Ensyn pelo valor de US$20 milhGes e o
estabelecimento de uma Joint Venture com participacdo igualitaria a ser
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incorporada em Delaware para futuro investimento na producdo de
combustiveis liquidos e quimicos a partir de biomassa no Brasil. Essa Joint
Venture ndo foi constituida.

O investimento de US$ 20 milhdes no capital da Ensyn resulta em participagdo
de aproximadamente 6% do capital total da empresa e permitira a Fibria ter um
assento no Conselho de Acionistas da Ensyn. A Fibria também passa a deter a
opcdo de investir no futuro valor adicional de US$ 10 milh6es no capital da
Ensyn, aumentando sua participacao para aproximadamente 9%.

c. Eventos ou operacfes ndo usuais

Nao aplicavel, tendo em vista a auséncia de eventos ou opera¢des ndo usuais
relevantes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabe is - Ressalvas e
énfases no parecer do auditor

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

A seguir sao apresentados o0s comentarios de nossos Diretores
correspondentes a analise das mudancas significativas nas praticas
contabeis e os efeitos destas alteracfes. A analise dessas alteracdes foi
segregada por exercicio e, quando aplicavel, os impactos na posicdo
patrimonial e financeira foram apresentados em forma de quadro, no
respectivo exercicio da ado¢do. Nesta secdo 10.4(a), os Diretores
comentam quais foram as alteracdes ocorridas nos exercicio e qualificam as
matérias objeto destas alteracdes. Na secdo 10.4(b) é apresentada a anélise
de nossos Diretores sobre os impactos relevantes destas alteracdes e 0s

efeitos na posicao patrimonial e financeira da Companhia.

Durante os exercicios de 2012, 2011 e 2010, a Companhia néo realizou
nenhuma mudanca espontanea nas praticas contabeis adotadas para a
preparacao das suas demonstragdes financeiras. Em 2010, por ocasido da Lei
11.638/07, conforme alterada, a Companhia passou a adotar as normas
internacionais de contabilidade (IFRS - International Financial Reporting
Standards), reapresentando as demonstracdes financeiras de 2009 para fins
comparativos. As demonstracdes financeiras preparadas para 0s exercicios
findos em 2011 e 2010 foram elaboradas de acordo com essas novas normas,
portanto ndo houve necessidade de apresentacdo de quadro de reconciliacdo
para esses exercicios.

Apresentamos a seguir uma descricdo detalhada das alteracbes nas praticas
contabeis ocorridas e seus respectivos impactos e natureza, segregadas por
exercicio.

Alteracoes relativas ao exercicio de 2012

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, ndo houve alteracbes
significativas nas praticas contabeis adotadas em relagdo ao exercicio findo em
2011 e que fossem aplicaveis ao préprio exercicio de 2012. Contudo, as
normas e alteracbes das normas existentes a seguir foram publicadas e séo
obrigatodrias para periodos contabeis subseqientes a 2012. Nao houve adocéo
antecipada dessas normas e alteracées de normas por parte da Fibria:

- IAS 1 - "Apresentacdo das Demonstragbes Financeiras". A principal
alteracdo € a separacdo dos outros componentes do resultado abrangente
em dois grupos: 0s que serdo realizados contra o resultado e os que
permanecerdo no patriménio liquido. A alteracdo da norma é aplicavel a
partir de 1° de janeiro de 2013. O impacto previsto na sua adog¢ao é somente
de divulgacéao.

- 1AS 19 - "Beneficios a Empregados”, alterada em junho de 2011. Essa

alteracao foi incluida no texto do CPC 33 (R1) - "Beneficios a Empregados".
A norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. Os principais impactos
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previstos para a sua adogado nas demonstracdes financeiras da Companhia
sdo o0s seguintes: (a) reconhecimento imediato dos custos dos servigos
passados; (b) a reposicao dos juros do passivo e do retorno esperado dos
ativos por uma Unica taxa de juros liquida devera gerar um pequeno
aumento do custo do plano na demonstragao de resultado.

IAS 28 - "Investimentos em Coligadas e Controladas em Conjunto”, IFRS 11
- "Acordo Contratual Conjunto” e IFRS 12 - "Divulgacdes sobre Participacoes
em Outras Entidades"”, todas emitidas em maio de 2011. A principal
alteracdo introduzida por essas normas € a impossibilidade de consolidacéo
proporcional de entidades cujo controle dos ativos liquidos seja
compartilhado através de um acordo entre duas ou mais partes e que seja
classificado como uma joint venture.

O IFRS 11 conceitua dois tipos de classificacdo para acordos:

= Joint operations - quando as partes controlam em conjunto ativos e
passivos, independentemente de estes ativos estarem em uma entidade
a parte (separate vehicle), de acordo com os dispositivos contratuais e
esséncia da operacdo. Nesses acordos, 0s ativos, passivos, receitas e
despesas sao contabilizados na entidade que participa do acordo joint
operator na proporcao de seus direitos e obrigacoes.

= Joint ventures - quando as partes controlam em conjunto os ativos
liguidos de um acordo, estruturado através de uma entidade a parte e o0s
respectivos resultados desses ativos sao divididos entre as partes
participantes. Nesses acordos, a participagdo da entidade deve ser
contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial e apresentado na
rubrica "Investimentos".

O método de consolidacdo proporcional ndo serd mais permitido com
controle em conjunto. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.
A Companhia concluiu que os investimentos nas empresas Veracel, VOTO
IV e Asapir atendem a definicdo de Joint operations e, portanto, a partir
de janeiro de 2013, a expectativa € contabilizar pela parcela da Companhia
dos ativos, passivos, receitas e despesas de acordo com a participacéo nas
empresas, o que nao produzird impacto significativo na posi¢ao financeira ou
resultado das operacdes quando comparado com a consolidacédo
proporcional da Veracel, VOTO IV e Asapir, como atualmente considerado.

IFRS 12 - "Divulgagdo sobre Participagbes em Outras Entidades”,
considerada em um novo pronunciamento, o CPC 45 - "Divulgacado de
Participagcbes em Outras Entidades". Trata das exigéncias de divulgacao
para todas as formas de participacdo em outras entidades, incluindo acordos
conjuntos, associacdes, participacdes com fins especificos e outras
participacdes nao registradas contabilmente. A norma é aplicavel a partir de
1° de janeiro de 2013. A Administracdo acredita que essa norma nao
impactara relevantemente as demonstragdes financeiras consolidadas.

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", emitido em novembro de 2009. O IFRS
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9 é o primeiro padrédo emitido como parte de um projeto maior para substituir
o IAS 39. O IFRS 9 retém, mas simplifica, o modelo de mensuracédo e
estabelece duas categorias de mensuracdo principais para 0s ativos
financeiros: custo amortizado e valor justo. A base de classificacdo depende
do modelo de negécios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo
de caixa dos ativos financeiros. A orientacdo incluida no IAS 39 sobre
impairment dos ativos financeiros e contabilizacdo de hedge continua a ser
aplicada. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015. Nao se
espera que haja impactos relevantes nas demonstracbes financeiras
da Fibria.

- IFRS 10 - "Demonstracbes Financeiras Consolidadas”, incluida como
alteracao ao texto do CPC 36(R3) - "Demonstra¢cbes Consolidadas”, emitido
em maio de 2011. Esta norma esta baseada nos principios existentes quanto
a identificagcéo do conceito de controle como fator determinante de quando
uma entidade deve ser consolidada das demonstracdes financeiras. A norma
prové orientagéo adicional para auxiliar na determinacao de controle quando
ha duvida na avaliacdo. A norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de
2013. N&o se espera que haja impactos relevantes nas demonstracoes
financeiras da Fibria.

- IFRS 13 - "Mensuracdo de Valor Justo”, emitido em maio de 2011, e
divulgada em um novo pronunciamento, o CPC 46 - "Mensuracao do Valor
Justo”. A norma tem como objetivo aprimorar a consisténcia e reduzir a
complexidade nas divulgagOes requeridas pelos IFRS. As exigéncias néo
aumentam o uso do valor justo na contabilidade, porém orienta como deve
ser aplicado quando seu uso for requerido ou permitido por outra norma. A
norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013, e ha uma isencéo para
aplicacdo das novas exigéncias de divulgacao para periodos comparativos.
N&o se espera que haja impactos relevantes nas demonstracdes financeiras
da Fibria.

AlteracOes relativas ao exercicio de 2011

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, ndo houve alteracdes
significativas nas praticas contabeis adotadas em relacédo ao exercicio findo em
2010 e gque fossem aplicaveis ao préprio exercicio de 2011. Contudo, as
normas e alteracbes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo
obrigatdrias para periodos contdbeis subseqiientes a 2011. Ndo houve adog¢éo
antecipada dessas normas e alteracées de normas por parte da Fibria:

IAS 28 - "Investimentos em coligadas e controladas em conjunto”, IFRS 11 -
"Acordo contratual conjunto” e IFRS 12 "Divulgacdes sobre participacbes em
outras entidades"”, todas emitidas em maio de 2011. A principal alteracéo
introduzida por essas normas é a impossibilidade de consolidag&o proporcional
de entidades cujo controle dos ativos liquidos seja compartilhado atraves de
um acordo entre duas ou mais partes e que seja classificado como uma joint
venture.

O IFRS 11 conceitua dois tipos de classificacdo para acordos:
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(1) Joint operations - quando as partes controlam em conjunto ativos e
passivos, independentemente de estes ativos estarem em uma entidade a
parte (separate vehicle), de acordo com os dispositivos contratuais e esséncia
da operagédo. Nesses acordos, 0s ativos, passivos, receitas e despesas séo
contabilizados na entidade que participa do acordo joint operator na proporgéao
de seus direitos e obrigacoes;

(i) Joint ventures - quando as partes controlam em conjunto os ativos
liguidos de um acordo, estruturado através de uma entidade a parte e o0s
respectivos resultados desses ativos s&o divididos entre as partes
participantes. Nesses acordos, a participagcdo da entidade deve ser
contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial e apresentado na rubrica
de investimentos.

O IFRS 12 determina divulgacfes qualitativas que devem ser realizadas pela
entidade em relacdo as participac6es em controladas, em acordos em conjunto
ou entidades ndo consolidadas, que incluem julgamentos e premissas
significativas para determinar se suas participacdes exercem controle,
influéncia significativa ou a classificagdo dos acordos em conjunto entre joint
operations e joint ventures, bem como outras informacgdes sobre a natureza e
extensdo de restricbes significativas e riscos associados. A norma nao é
aplicavel até 1° de janeiro de 2013.

A administragdo acredita que essa norma ndo impactara relevantemente as
demonstracdes financeiras consolidadas.

IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros - Divulgacéo”, emitido em outubro de 2010.
A alteragcdo na norma de divulgagdo de instrumentos financeiros busca
promover a transparéncia na divulgacdo das transacdes de transferéncia de
ativos financeiros, melhorar o entendimento por parte do usuario sobre a
eXxposicao ao risco nessas transferéncias, e o efeito desses riscos no balanco
patrimonial, particularmente aqueles envolvendo securitizagdo de ativos
financeiros. A norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou apés 1° de
julho de 2011. A administragdo n&o espera impactos relevantes nas
demonstracdes financeiras.

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros"”, emitido em novembro de 2009. O IFRS 9
€ 0 primeiro padrao emitido como parte de um projeto maior para substituir o
IAS 39. O IFRS 9 retém, mas simplifica, 0 modelo de mensuracéo e estabelece
duas categorias de mensuracao principais para os ativos financeiros: custo
amortizado e valor justo. A base de classificacdo depende do modelo de
negécios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos
ativos financeiros. A orientagéo incluida no IAS 39 sobre impairment dos ativos
financeiros e contabilizagdo de hedge continua a ser aplicada. Periodos
anteriores nao precisam ser reapresentados se uma entidade adotar a norma
para os periodos iniciados ou a iniciar antes de 10 de janeiro de 2012. A norma
€ aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. Nao se espera que haja impactos
relevantes nas informagdes contabeis da Fibria.
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IFRS 10 - "Demonstragbes financeiras consolidadas”, emitido em maio de
2011. Esta norma esta baseada nos principios existentes quanto a identificacéo
do conceito de controle como fator determinante de quando uma entidade deve
ser consolidada das demonstracfes financeiras. A norma prové orientacado
adicional para auxiliar na determinacdo de controle quando ha duavida na
avaliacdo. A norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. Nao se espera
que haja impactos relevantes nas informacgdes contabeis da Fibria.

IFRS 13 - "Mensuracao de valor justo”, emitido em maio de 2011. A norma tem
como objetivo aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade nas
divulgacdes requeridas pelos IFRSs. As exigéncias ndo aumentam o uso do
valor justo na contabilidade, porém orienta como deve ser aplicado quando seu
uso for requerido ou permitido por outra norma. A norma € aplicavel a partir de
1° de janeiro de 2013, e ha uma isencédo para aplicacdo das novas exigéncias
de divulgacéo para periodos comparativos. Nao se espera que haja impactos
relevantes nas informacgdes contabeis da Fibria.

IAS 19 - "Beneficios a empregados”, emitido em junho de 2011. A alteracédo na
norma afetara principalmente o reconhecimento e mensuragdo de planos de
pensdo de beneficio definido, e divulgacdo de beneficios a empregados. A
norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. Nao se espera que haja
impactos relevantes nas informacdes contabeis da Fibria.

Alteracoes relativas ao exercicio de 2010

Em relacéo ao exercicio de 2010, houve a adocdo inicial do IFRS. O processo
de convergéncia das normas brasileiras de contabilidade com as normas
internacionais de contabilidade ocorreu em duas etapas: (a) a primeira em
2008, com a emissao dos pronunciamentos contabeis CPC 01 ao CPC 14, que
foram aplicados pela Companhia em suas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas encerradas em 31 de dezembro de 2008; (b) a
segunda, desenvolvida em 2009, com a edi¢cdo dos pronunciamentos contabeis
CPC 15 a0 CPC 41 e 43 (exceto o CPC 34 - ainda n&o emitido).

As novas praticas contabeis contidas nos pronunciamentos técnicos CPC 15 ao
CPC 41 e 43 foram inicialmente adotadas pela Companhia no exercicio social
iniciado em 1° de janeiro de 2010. Neste contexto, a data de transicdo adotada
pela Companhia foi 1° de janeiro de 2009, data em que foram preparados os
balangos patrimoniais de abertura de acordo com as novas préticas contéabeis.
A administracdo entende que os pronunciamentos emitidos pelo CPC séao
completamente convergentes com o padrdo internacional de contabilidade,
segundo os pronunciamentos emitidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Na preparagédo dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com o IFRS 1/CPC 37, a Companhia aplicou as excecdes
obrigatdrias relevantes e certas isen¢des opcionais em relacdo a aplicagdo
completa retrospectiva do IFRS/CPC.

Isenc¢Oes da aplicagéo retrospectiva
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Conforme previsto no IFRS 1/CPC 37, a Companhia adotou a seguinte isengéo
na aplicacao retrospectiva:

Combinacéo de negdcios - o IFRS 3R/CPC 15 foi aplicado a partir de 1° de
janeiro de 2009.

Com relagdo as outras isengbes constantes do IFRS 1/CPC 37, néo se
aplicaram a Companhia:

(a) contratos de seguros - os contratos de seguros celebrados pela Companhia
nao estavam no escopo deste pronunciamento;

(b) custo atribuido ao ativo imobilizado - o ativo imobilizado ja vinha sendo
depreciado com base na vida util estimada e a administracéo entendeu nao
haver diferencas significativas entre o valor justo e os valores contabeis do
ativo imobilizado;

(c) ativos e passivos de controladas, entidades controladas em conjunto e
coligadas - a adocao inicial dos pronunciamentos técnicos foi aplicada
concomitantemente e de forma consistentes em todas as controladas e
coligadas da Companhia;

(d) instrumentos financeiros compostos - ndo havia operagdes envolvendo esse
tipo de instrumentos financeiros;

(e) passivos decorrentes de desativacao incluidos no custo do ativo imobilizado
- a Companhia ndo possuia contratos incluidos neste escopo;

(f) ativos financeiros e ativos intangiveis contabilizados de acordo com o ICPC
1/IFRIC 12 - "Contratos de Concessédo” - a Companhia ndo possuia
contratos de concesséo.

b. Efeitos significativos das alteragbes em pratica s contabeis

Conforme descrito no item 10.4.a. anteriormente, as Unicas alteracbes nas
praticas contabeis foram aquelas relacionadas ao exercicio de 2010, quando a
Companhia realizou a adocdo inicial do IFRS. Nesta ocasido, as
demonstracdes financeiras de 2009 apresentadas como comparativo foram
também ajustadas visto que anteriormente haviam sido apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil até aquela data. As
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 ja
foram elaboradas com base nos preceitos das IFRS, portanto nao foi
necesséria a quantificacdo dos ajustes naquele exercicio.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do audi  tor
A seguir os Diretores comentam os paragrafos de énfase incluidos nos

pareceres de auditoria para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012,
2011 e 2010.
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Esses paragrafos incluidos pelos nossos auditores independentes estédo
relacionados a diferencas existentes entre certos aspectos normativos de
contabilidade adotada no Brasil e a contabilidade internacional, portanto nédo se
referem a procedimentos adotados exclusivamente pela Companhia ou
gualguer descumprimentos das normas em vigor.

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 2.2.2 as demonstraces
financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 e
nota explicativa n® 2.1(b) as demonstracfes financeiras para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010, as demonstracdes financeiras individuais da
controladora foram elaboradas com base nas normas internacionais de
contabilidade, excecdo feita apenas pela avaliacdo dos investimentos em
controladas, controladas em conjunto e coligadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Conforme requerido, pelo IFRS esses investimentos deveriam ser
avaliados pelo custo ou valor justo.

Este assunto foi objeto de énfase por parte de nossos auditores independentes
nos exercicios de 2012, 2011 e 2010, cujos pareceres encontram-se em
conjunto com nossas demonstracdes financeiras e estdo datados de 30 de
janeiro de 2013, 1° de fevereiro de 2012 e 14 de fevereiro de 2011,
respectivamente. Desta forma, nossos Diretores entendem que nao houve
qualquer descumprimento normativo na elaboracdo de suas demonstracoes
financeiras, uma vez que referida diferenca de préatica contabil € oriunda das
respectivas normas contabeis brasileiras e normas internacionais de
contabilidade, e € amplamente reconhecida nos normativos divulgados pelas
entidades responsaveis pela emissao dos mesmos.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Nossos Diretores entendem que o0s principios contdbeis criticos sao
importantes para descrever a condicdo financeira e resultados operacionais da
Companhia e exigem que se facam julgamentos dificeis, subjetivos ou
complexos, quase sempre devido a necessidade de fazer estimativas sobre o
efeito de questbes cuja incerteza € inerente. A medida que aumenta o nimero
de variaveis e premissas que afetam a futura resolucdo possivel das
incertezas, os julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Para
que possamos entender como a Administracdo avalia os eventos futuros,
incluindo as variaveis e premissas inerentes as estimativas, além da
sensibilidade de tais avaliacbes em relacdo a circunstancias variadas, foram
identificados os principios contabeis criticos.

Os principios contabeis criticos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. O detalhamento
completo das praticas contabeis adotadas pela Fibria foi realizado na nota
explicativa n® 2 as demonstracdes financeiras do exercicio de 2012.

As estimativas contabeis raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio financeiro, estdo contempladas a seguir.

Nossos Diretores entendem que as estimativas e premissas contédbeis criticas
estdo relacionadas a combinacdo de negocios e avaliacdo de perda
(impairment) estimada do 4&gio, tributos sobre o lucro, beneficios a
empregados, valores justos de instrumentos financeiros e derivativos e outros
instrumentos financeiros, ativos biologicos, reconhecimento de receita,
impairment de créditos a receber, revisdo da vida Uutil, recuperagdo de
propriedades, plantas e equipamentos e, ativos e passivos contingentes e
obrigacdes legais, uma vez que essas estimativas contabeis envolvem alto
grau de julgamento complexo e subjetivo. Nos itens (a) a (h) abaixo detalham
0S motivos que tornam essas praticas contabeis criticas na avaliacdo dos
Diretores da Fibria.

(a) Combinacao de negdcios e avaliacdo de perda ( impairment ) estimada
do agio

Em combinacdo de negdcios, os ativos adquiridos e passivos assumidos
devem ser mensurados ao valor justo na data da aquisi¢éo e a participacao de
acionistas ndo controladores pode ser mensurada ao valor justo. A avaliacéo
destes ativos e passivos na data da aquisicdo requer o uso do julgamento
sobre recuperacdo dos ativos, incluindo a estimativa dos fluxos de caixa
futuros, valores de mercado, qualidade dos créditos, entre outros, e que podem
divergir significativamente dos respectivos resultados reais.

Anualmente, ou em periodo menor, quando ha alguma alteracdo nas
circunstancias que acarretariam na reducao do valor recuperavel das unidades
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geradoras de caixa para as quais existem agios registrados, a Companhia
realiza testes para eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a
pratica contabil apresentada na Nota 2.16 das demonstracdes financeiras do
exercicio de 2012. Os valores recuperaveis das UGCs (Unidades Geradoras de
Caixa) foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados
com base em estimativas. Vide nota explicativa n° 36 as demonstracdes
financeiras do exercicio de 2012.

(b) Tributos sobre o lucro

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo baseados em diferencas temporérias
entre os valores contabeis nas demonstracdes financeiras e a base fiscal. Se a
Companhia e suas subsidiarias operarem com prejuizo ou nao forem capazes
de gerar lucro tributavel futuro suficiente, ou se houver uma mudanca material
nas atuais taxas de imposto ou periodo de tempo no qual as diferencas
temporarias subjacentes se tornem tributaveis ou dedutiveis, seria necessaria
uma reversdo de parte significativa de nosso ativo fiscal diferido, podendo
resultar em um aumento na taxa efetiva de imposto.

Conforme descrito na Nota 15(e) as demonstracdes financeiras do exercicio de
2012, em novembro de 2011, a Companhia decidiu transferir certas operacdes
comerciais entre controladas no exterior o que resultou na incerteza em relagéo
a capacidade de utilizacdo da totalidade de créditos tributarios registrados pela
subsidiaria afetada, portanto, ndo pode ser mais considerados de realizacao
provavel. A utilizacdo dos créditos dependera do nivel de lucro tributavel futuro
a ser gerado até dezembro de 2014, o que resultou no registro de impairment
no montante de R$200.711.

(c) Beneficios a empregados

O valor atual de obrigacdes do plano de assisténcia médica depende de uma
série de fatores que sdo determinados com base em calculos atuariais e
utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na determinacéo
do custo (receita) liquido para os saldos das obrigacdes atuariais, esta a taxa
de desconto.

A provisdo de remuneragdo baseada em acdes esta registrada pelo valor justo
da opcao, o qual é calculado pela Companhia com base no modelo Binomial-
Trimonial Tree.

Quaisquer mudancas nas premissas utilizadas para o calculo dessas
obrigacdes afetardo o valor contabil na data do balanco.

(d) Valor justo de derivativos e outros instrumento s financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em
mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A
Companhia utiliza seu julgamento para escolher diversos métodos e definir
premissas que se baseiam principalmente nas condicdes de mercado
existentes na data do balanco. A Companhia utiliza também seu julgamento
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para definir os cenérios e valores apresentados na andlise de sensibilidade,
demonstrada na nota explicativa n°® 5 as demonstracbes financeiras do
exercicio de 2012.

Quaisquer alteracdes nas premissas utilizadas para os calculos envolvendo o
valor justo de instrumentos financeiros poderiam afetar drasticamente a
posicdo patrimonial e financeira da Companhia.

(e) Ativos bioldgicos

O calculo do valor justo dos ativos biolégicos leva em consideragdo diversas
premissas com alto grau de julgamento, tais como preco estimado de venda,
guantidade cubica de madeira e incremento médio anual por regido. Quaisquer
mudancas nessas premissas utilizadas podem implicar na alteracdo do
resultado do fluxo de caixa descontado e, consequentemente, na valorizacao
ou desvalorizacao desses ativos.

() Reconhecimento de receita e reducéo ao valor re  cuperavel de contas a
receber

A Companhia reconhece a receita e 0s custos associados de vendas no
momento em que o0s produtos sdo entregues aos clientes ou quando os riscos

e beneficios associados séo transferidos. A receita é registrada pelo valor
liquido de vendas (ap0s deducdes de impostos, descontos e devolugdes).

A provisdo para reducao ao valor recuperavel destes créditos é constituida em
montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas em sua
realizacdo. A politica contabil para estabelecer a provisdo requer a analise
individual das faturas de clientes inadimplentes em relagdo as medidas de
cobranca adotadas por departamento responsavel e, de acordo com o estagio
da cobrancga, é estimado um montante de provisdo a ser constituida, que pode
representar um percentual do titulo de acordo com historico ou sua totalidade.

(g) Revisdao da vida util e recuperacdo de proprieda des, plantas e
equipamentos

A capacidade de recuperacdo dos ativos que sdo utilizados nas atividades da
Companhia é avaliada sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos pode nédo ser
recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes
ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua
vida util readequada para novos patamares. Nos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2012, 2011 e 2010, a Companhia realizou testes de
impairment, conforme detalhado na nota explicativa n° 36 e 38 as
demonstracdes financeiras do exercicio de 2012 e 2011, respectivamente.

(h) Ativos e passivos contingentes e obrigagdes leg ais

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios
gue se encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias,
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constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em
curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da
administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e
requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboragcdo da s demonstracdes
financeiras

a) Grau de eficiencia e deficiéncia e recomendacdes presentes no
relatorio do auditor

Os Diretores da Companhia acreditam que os procedimentos e as estruturas a
seguir relacionadas, juntamente com o0 sistema de elaboracdo das
demonstracdes financeiras, sao suficientes para assegurar a precisdo dos
dados e a confiabilidade da elaboracdo das demonstracdes financeiras, nédo
tendo sido detectadas imperfeicbes relevantes nos controles internos da
Companhia.

(i) A Fibria possui em sua estrutura uma Geréncia de Governanca Riscos e
Compliance, area independente com vinculo administrativo e funcional ao
Presidente da Companhia (CEO), e reporte de processos ao Comité de
Auditoria e Riscos, 6rgado de assessoramento do Conselho de Administracao
da Fibria. A area integra as atividades de Gestao de Riscos, Auditoria Interna e
Ouvidoria da Fibria.

(i) O Time de Auditoria Interna € responsavel pela avaliacdo periddica dos
processos financeiros, operacionais, de gestado e de tecnologia da informacéao,
incluindo a sua conformidade com as politicas, normas e procedimentos e o
desempenho e a efetividade dos controles internos para prevenir ou detectar a
possibilidade de ocorréncia de erros, fraudes e/ou perdas no negécio.

(i) O Time de Controles Internos continuamente reavalia os fluxos de
processos e 0s sistemas chaves da Organizacdo e garante a realizacao
periodica dos testes de aderéncia, para aferir a efetividade dos controles
existentes como pratica da Certificacdo Continua — Risk Assessment
implementada internamente, assegurando:

e Cédlculo da materialidade; com selecdo de contas contabeis e
localidades;

* Documentacao dos controles internos no Entity Level;

* Revisao e validacao dos controles chaves;

* Implementagéo das oportunidades de melhoria;

e Conducado do CSA (Control-Self-Assessment).

A Companhia atende aos padrbes de governanca corporativa do Novo
Mercado e da lei norte-americana Sarbanes-Oxley. Adicionalmente, tendo em
vista 0 seu acelerado crescimento e o formato de desenvolvimento de seus
projetos, a Companhia implantou em 2011, modulo Process Control do GRC
SAP, com o objetivo de intensificar a gestdo de riscos de processo e
compliance, aprimorando e reforcando seu ambiente de controles internos.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes
no relatério do auditor independente
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Controle interno no contexto das normas de auditoria € definido como o
processo planejado, implementado e mantido pelos responsaveis da
governanca, administragdo e outros funcionarios da Companhia no que se
refere a confiabilidade dos relatorios financeiros, efetividade e eficiéncia das
operacdes e conformidade com leis e regulamentos aplicaveis. Deficiéncia de
controle interno existe quando (i) o controle € planejado, implementado ou
operado de tal forma que ndo consegue prevenir, ou detectar e corrigir
tempestivamente, distorcdes nas demonstracdes financeiras; ou (i) falta um
controle necesséario para prevenir, ou detectar e corrigir tempestivamente,
distor¢cdes nas demonstracdes financeiras.

De acordo com o parecer do auditor independente, os exames de auditoria das
demonstracdes financeiras foram conduzidos de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para
obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados
nas demonstracdes financeiras e ndo para emitir uma opinido sobre controle
interno. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia.

No relatorio de auditoria relativo ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2012 ndo foram detectados deficiéncias relativas aos controles
internos da Companhia e, portanto, nenhuma recomendacéo foi enderecada.
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10.7 - Destinacdo de recursos de ofertas publicas d e distribuicdo e
eventuais desvios

a. Como os recursos resultantes da oferta foram uti lizados

Em 30 de abril de 2012, a Fibria concluiu a oferta publica de distribuicdo
primaria de acgdes ordinarias de emissdo da Companhia. O montante bruto
obtido com a oferta totalizou R$ 1.361 milhdes . A Oferta de A¢des é mais uma
etapa do processo de fortalecimento da estrutura de capital da Companhia e
reforca a meta de buscar um nivel de alavancagem adequado ao estabelecido
na Politica de Gestao de Endividamento e Liquidez.

Foi divulgado no Prospecto de Distribuicdo Publica que a Companhia destinaria
os recursos liquidos da Oferta Global para reforco de caixa e amortizacao total
ou parcial do saldo de dividas financeiras, as quais seriam selecionadas de
acordo com a estratégia da Companhia.

A Companhia nédo realizou oferta publica de titulos e valores mobiliarios nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2011.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacado ef etiva dos recursos e
as propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicao

Durante o exercicio de 2012, os recursos foram aplicados conforme previsto no
Prospecto de Distribuicdo Publica, notadamente para reducdo da alavancagem
da Companhia, portanto, ndo houve desvios.

A Companhia ndo realizou oferta publica de titulos e valores mobiliarios nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2011.

c. Caso tenha havido desvios, as razdes parataisd esvios

Nao houve desvios dos recursos oriundos da Oferta Global realizada no
exercicio de 2012.

A Companhia ndo realizou oferta publica de titulos e valores mobiliarios nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2011.
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10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demons tragdes financeiras

10.8.a. Ativos e passivos detidos pela companhia, d  ireta ou indiretamente,
gue ndo aparecem no seu balanco patrimonial

A Fibria participa em alguns acordos relacionados a arrendamentos mercantis
operacionais, transportes maritimos e em contratos com clausulas de take or
pay, 0s quais estdo divulgados em nossas demonstracdes financeiras anuais
de 2012 nas notas explicativas n° 21(b) e n° 26.

10.8. b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstr  ac¢des financeiras
Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo possui outros itens nao refletidos

nas demonstracbes financeiras além daqueles referidos no item 10.8.a.
anteriormente.
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10.9 - Comentéarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, 0 resultado operacional, as despesas fina  nceiras ou outros
itens das demonstracdes financeiras da companhia

Em relacéo aos itens evidenciados, referentes aos arrendamentos operacionais
e aos contratos de take or pay, na tabela a seguir demonstramos os valores
que poderdo impactar os resultados e os ativos da Companhia nos proximos
exercicios:

Desembolsos prev istos por periodo
Entre 1e 3 De3ab Mais que 5
Até 1 ano anos anos anos Total
(em milhares de reais)

Leasings operacionais ......... 152.180 302.382 451.008 1.476.517 2.382.087
Contratos Take or pay ......... 532.194 696.490 290.211 975.317 2.494.212
Total cveeeiiieeeee 684.374 998.872  741.219 2.451.834 4.876.299

b. Natureza e o propdsito da operagao

Arrendamentos Operacionais

A Companhia arrenda areas de plantio de madeira com base em
arrendamentos operacionais de terceiros como uma fonte de matéria-prima
para os produtos. Os arrendamentos sdo geralmente efetuados pelo prazo de
21 anos. Os pagamentos de arrendamentos, equivalentes a valor de mercado
da madeira colhida na propriedade, sdo efetuados de acordo com clausula
contratual. Garantimos ao arrendador um pagamento minimo pela colheita. Os
contratos possuem opc¢ao de renovacao a valor de mercado.

A Companhia é parte também em um contrato de longo prazo de prestacéo de
servicos de transporte maritimo, cujo prazo € de 20 anos e tem por objeto a
operacdo de transporte maritimo de cabotagem, mediante a utilizacdo de
empurradores e barcagcas maritimas para transportar matéria-prima (madeira)
do Terminal de Caravelas (BA) ao de Portocel (ES).

Adicionalmente, a Companhia é parte em um contrato de longo prazo com a
STX para servicos de frete maritimo por 25 anos para transporte de celulose do
Brasil a diversos portos na Europa, América do Norte e Asia.

Contratos de Take-or-Pay

A Companhia firmou contratos de longo prazo de Take or Pay com
fornecedores de energia, transporte, 6leo diesel, produtos quimicos e gas
natural por um periodo médio de 9,6 anos. Os contratos preveem clausulas de
rescisdo e suspensao de fornecimento por motivos de descumprimento de
obrigacbes essenciais. As obrigacfes contratuais assumidas em 31 de
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dezembro de 2012 representam R$258.694 mil por ano (R$301.117 mil em 31
de dezembro de 2011 e R$272.595 mil em 31 de dezembro de 2010).

c. Natureza e montante das obrigacfes assumidas e d  os direitos gerados
em favor da companhia em decorréncia da operagao

Além das informacdes referidas nos itens 10.9(a) e (b) acima, a Companhia

entende que ndo ha outras informacfes relevantes a serem prestadas
relativamente aos itens referidos no item 10.8 deste Formulario de Referéncia.
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10.10 - Plano de negdcios

a. . Descricdo quantitativa e qualitativa dos inve  stimentos em andamento
e dos investimentos previstos

O Capex realizado em 2012 totalizou R$1.078 milhdes, em linha com a meta
estabelecida para o ano.

Em Jacarei iniciou-se o projeto Energy Master Plan, que tem como objetivo o
aumento da eficiéncia energética da Unidade e reducdo do consumo de gas
natural.

Em 2012 foi dada continuidade em importantes projetos, como o da construgao
de uma unidade de producdo de mudas em Helvécia, no extremo sul baiano. A
implantacdo dessa unidade, que devera produzir 30 milhdes de mudas por ano,
€ um projeto alinhado a missédo da Companhia de promover o negaocio florestal
associado a conservacao ambiental, inclusdo social e melhoria da qualidade de
vida.

Em 2012, os investimentos de capital da Fibria totalizaram R$1.078 milhdes e
foram alocados como segue:

Investimentos (R$ milhdes) ‘

Expanséo Industrial 4
Expanséo Florestal 66
Subtotal Expanséo 70
Seguranc¢a / Meio Ambiente a7
Renovacéo de Florestas 730
Manutencédo / Tl / P&D / modernizacdo 166
Subtotal Manutencéo 943
50% Veracel 65
Total Capex 1.078

a. ll. Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos previstos para 2013 serao financiados por capital proprio da
Companhia ou por financiamentos oferecidos pelo BNDES ou ainda outra
forma de captacdo, de acordo com o cenario de mercado e conveniéncia para
a Companhia. Para investimentos de longo prazo, a empresa utiliza
principalmente fontes de financiamento como BNDES, Pré Pagamento de
Exportacéo e emissdes internacionais.
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a. lll. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Em continuidade a estratégia de concentracdo das atividades no negocio de
celulose, em 2011 foi concluida a venda, para a Suzano Papel e Celulose, da
participacédo (50%) da Companhia no Consorcio Paulista de Papel e Celulose
(Conpacel) e da distribuidora de produtos graficos KSR, pelo valor total de R$
1,5 bilhdo e a venda para a Oji Paper da unidade de papéis especiais
Piracicaba, pelo valor total de US$313 milhdes (equivalentes a R$567 milhdes).
Em 30 de junho de 2011, a Companhia anunciou a intencdo de alienar os
ativos relacionados ao Projeto Losango, que inclui aproximadamente 100 mil
hectares de areas proprias e aproximadamente 39 mil hectares de eucaliptos
plantados em é&reas proprias e em areas arrendadas de terceiros, localizados
no estado do Rio Grande do Sul.

Em 10 de setembro de 2012 foi assinado um contrato para compra e venda de
todos os ativos do Projeto Losango pelo preco maximo de R$ 615 milhdes e,
em 28 de dezembro de 2012 a Companhia e a CMPC Celulose Riograndense
S.A. ("CMPC") assinaram um compromisso de compra e venda desses ativos
pelo valor total de R$ 615 milh&es, sendo recebido como adiantamento na data
da assinatura a primeira parcela no valor de R$ 470 milhGes e a segunda
parcela, no valor de R$ 140 milhdes, foi depositado em conta caucdo (escrow
account), que devera ser liberada apos as demais aprovacdes governamentais
aplicaveis e outras condicdes precedentes. A parcela final de R$ 5 milhbes
serad paga quando da efetiva transferéncia de contratos de arrendamento de
terras existentes relacionados ao ativo e apds as aprovacdes governamentais
aplicaveis. O contrato define o prazo de 48 meses para as aprovacdes
regulamentares adicionais necessarias, com a possibilidade de prorrogacdo
adicional de acordo com a decisdo da CMPC por mais 48 meses. Se as
aprovacdes ndo foram obtidas o valor de R$ 470 milhdes devera ser
reembolsado para CMPC com correcao de juros e o depdsito na conta caugao
sera resgatado pela mesma. A Companhia registrou o adiantamento referente
a primeira parcela no passivo na rubrica "Passivos relacionados aos ativos
mantidos para venda".

A conclusdo da venda depende da obtencdo de tais aprovacdes
complementares e com isso a administragdo concluiu que esses ativos devem
permanecer classificados como ativos mantidos para venda em 31 de
dezembro de 2012. O valor contabil desse acervo liquido foi comparado com o
seu valor justo menos as despesas necessarias para a venda e ndo houve a
necessidade de registro de perda por impairment. Esses ativos ndo geraram
resultados em 2012

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de p  lantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar mat erialmente a
capacidade produtiva da companhia
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N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao adquiriu plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos capazes de influenciar materialmente
a sua capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servigos, indicando:
c. |. Descricao das pesquisas em andamento ja divul  gadas

Em 2012, nosso Centro de Tecnologia desenvolveu uma série de projetos
inovadores nas areas de Manejo Florestal e Recursos Naturais, Melhoramento
Genético e Biotecnologia e Desenvolvimento de Produtos e Processos com
énfase em Biorrefinarias.

Os resultados da area de Manejo Florestal e Recursos Naturais contribuiram
para o negoécio florestal com o desenvolvimento e aplicacdo de novas
tecnologias relacionadas a adubacdo e conservacdo de solos, manejo da
paisagem florestal, ecofisiologia da producdo, microbacias experimentais,
controle biolégico de pragas, entre outros. Merece destaque 0 novo
procedimento de conducdo de rebrota aplicado aos plantios da Fibria, que
devera resultar em ganhos de produtividade e reducdo dos custos
operacionais.

Os avancgos obtidos em Melhoramento Genético e Biotecnologia também foram
expressivos ao longo do ano. Foram introduzidos 15 novos clones de eucalipto
nos viveiros da Fibria, visando o estabelecimento de plantagdes. Destacam-se
os primeiros clones hibridos com espécies subtropicais de interesse estratégico
para a empresa, selecionados para as condi¢des climéticas do Espirito Santo e
Bahia. A entrada em operacdo destes novos clones traz ganhos em
produtividade florestal e ganhos industriais, representando um aumento de
cerca de 3% em toneladas de celulose por hectare por ano (IMACel). Também
foi concluido o desenvolvimento de um sistema inovador de producdo de
mudas in vitro, utilizando biorreatores de imersdo temporaria, desenvolvido
especificamente para a cultura do eucalipto. Este novo sistema apresenta um
potencial de ganho de produtividade da ordem de 30 vezes, comparado com o
sistema tradicional de producdo de mudas em laboratério e garantird o
fornecimento de 100% das mudas para jardins clonais em todos os viveiros
comerciais da Companhia.

Na &rea da biotecnologia continuamos o desenvolvimento na selecdo assistida
por marcadores moleculares, com o0 uso da selecdo gendmica ampla,
buscando antecipar a selecdo de arvores superiores, aumentando o ganho
genético por unidade de tempo. Também em 2012 foram estabelecidos novos
experimentos de campo com arvores geneticamente transformadas, seguindo-
se as recomendacdes legais e de entidades certificadoras.

Na area industrial, os projetos de pesquisa se concentraram em tecnologias
inéditas para cozimento e branqueamento com vistas ao menor consumo de
madeira e de produtos quimicos para a geracdo da mesma quantidade de
produto. Os avancos obtidos j& permitem testes futuros em escala ampliada. As
iniciativas ligadas a diferenciacdo da qualidade final do produto vém
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contribuindo para fortalecer a relagdo da Fibria com os principais clientes,
visando alavancar os resultados comerciais da Fibria e desses mesmos
clientes.

Na é&rea de biorrefinaria houve forte avanco no desenvolvimento de
conhecimentos e obtencéo de resultados que contribuiram para os movimentos
da Fibria na direcdo da diversificacdo e sustentabilidade do negdécio. Novas
parcerias foram iniciadas e os projetos para geracdo de biocombustiveis e
bioprodutos a partir da biomassa, ja contemplam varias etapas da cadeia de
producéao.

Vale destacar também que em 2012 foram inauguradas as novas instalacdes
do Centro de Tecnologia, em Jacarei (SP), as quais contemplam laboratdrios
de biorrefinaria e de biotecnologia, além de um viveiro dedicado a pesquisa,
viabilizando novos estudos ligados a matéria prima florestal (feedstock) e ao
produto final.

c. Il. Montantes totais gastos pela companhia em pe squisa para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2012, o total de dispéndios realizados pela Companhia em pesquisa de
desenvolvimento de novos produtos foi de R$42 milhdes.

c. lll. Projetos em desenvolvimento divulgados
Vide 10.10.c. I. acima.

c. IV. Montantes totais gastos pela companhia no de  senvolvimento de
novos produtos e servigos

Vide 10.10.c. |. acima.
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

Mudancgas recentes na legislacdo tributaria e cambia | nas operagbes de
pré-pagamento a exportacao

Imposto Sobre Operacdes Financeiras de Cambio — (“IOF-Cambio”)

De acordo com o artigo 11 do Decreto n° 6.306, de 14 de dezembro de 2007
(“Regulamento do IOF”) o fato gerador do IOF-Cambio é a entrega de moeda
nacional ou estrangeira, ou de documento que a represente, ou sua colocacéao
a disposi¢éo do interessado.

Nos termos do artigo 15-A, inciso XXIl do Regulamento do IOF, com redacédo
dada pelo Decreto n° 7.853/2012, nas liquidacbes de operacdes de cambio
contratadas a partir de 5 de dezembro de 2012, para ingresso de recursos no
Pais, inclusive por meio de operacdes simultdneas, referente a empréstimo
externo, sujeito a registro no Banco Central do Brasil (“‘BACEN"), contratado de
forma direta ou mediante emissdo de titulos no mercado internacional com
prazo médio minimo de até 360 (trezentos e sessenta) dias havera a incidéncia
do IOF-Cambio a aliquota de 6% (seis por cento). Nas operacdoes de
empréstimo externo com prazo de amortizacdo superior a 360 (trezentos e
sessenta) dias, a aliquota do IOF-Cambio € reduzida para 0% (zero por cento).

Para tentar “preservar” os exportadores brasileiros das variagdes do dolar dos
EUA, evitando que os produtos vendidos no exterior figquem mais caros, o
Decreto n°® 7.699/2012 foi publicado no Diario Oficial da Unido no dia 16 de
marco de 2012, reduzindo a 0% a aliquota do IOF nas operacdes de hedge
cambial com contratos de derivativos dos exportadores, desde que o valor total
da exposicao cambial vendida diaria referente as operagdes com contratos de
derivativos ndo seja superior a 1,2 vezes o valor total das operacdes com
exportacdes realizadas no ano anterior pela pessoa juridica titular dos
contratos de derivativos. O hedge € uma forma de protecdo que as empresas
tém contra a variacdo do cambio.

O Governo Brasileiro poderd aumentar a aliquota do IOF-Cambio a qualquer
tempo até 25% (vinte e cinco por cento). Qualquer aumento sera aplicavel
apenas para operacoes futuras.

Operacoes de Pré-Pagamento a Exportacao

A redacéo atual do artigo 15-A, inciso Il do Regulamento do IOF determina que
as operacdes de cambio para ingresso no pais de receitas de exportacao de
bens e servicos ficam sujeitas a aliquota de 0% (zero por cento) para a
apuracdo do imposto. Ademais, o artigo 15-A, inciso 1X do Regulamento do
IOF, na Redacdo dada pelo Decreto n° 7.456/2011 determina que as
operacOes de financiamento estdo sujeitas a aliquota 0% (zero por cento) do
imposto, o que somente reforca a desoneragdo da operagédo. Desta forma,
haveria argumentos para sustentar que a entrada de recursos a titulo de

Operacdes de Pré-Pagamento a Exportacdo ndo estaria sujeito a regra do
inciso XXIlI, artigo 15-A acima e, sendo assim, independentemente do prazo da
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operacdo, a aliquota de IOF-Cambio nestes casos seria de 0%. A prética de
mercado, inclusive, tem sido esta. Tendo em vista que, de acordo com a
legislacdo tributdria aplicavel, a instituicdo financeira encarregada do
fechamento do cambio da operacdo é a responsavel pela retencédo e
recolhimento do IOF-Cambio, recomenda-se sempre a confirmacdo de sua
posicdo quanto a incidéncia e aliquota deste imposto neste tipo de operacéao.

Em 1° de marco de 2012, o BACEN editou a Circular 3.580 proibindo a
contratacdo, por empresas brasileiras, de Operacdes de Pré-Pagamento a
Exportacédo com prazo superior a 360 dias, além de ter excluido a possibilidade
de instituicbes financeiras concederem tal adiantamento. A alternativa viavel,
caso 0s exportadores optassem por contrair empréstimos de longo prazo com
credores no exterior, era fazé-lo sob a modalidade de crédito em moeda, sob a
égide da Lei 4.131, de 3 de setembro de 1962, alterada posteriormente, onde
poderia incidir o IOF-Cambio acima descrito, caso o0 prazo contratado fosse
menor que 3 anos.

Em 4 de dezembro de 2012 o BACEN publicou a Circular n°® 3.617, que incluiu
no Regulamento do Mercado de Cambio e Capitais Internacionais a Subsecéao
2-A, trazendo mais uma alteracao ao dispor sobre o recebimento antecipado de
exportacdo com prazo de pagamento superior a 360 dias.

Esta subsecdo dispde sobre o registro, no médulo Registro de Operacdes
Financeiras (ROF) do Registro Declaratorio Eletrénico (RDE), das operacdes
de recebimento antecipado de exportacdo de mercadorias ou de servigos, com
anterioridade superior a 360 dias e limitada a 1.800 dias em relacdo a data do
embarque da mercadoria ou da prestacdo do servico. Nestes casos, a aliquota
do IOF é reduzida a zero.

As antecipacbes de recursos a exportadores brasileiros, para a finalidade

prevista nesta subsecéo, podem ser efetuadas pelo importador ou por qualquer
pessoa juridica no exterior, inclusive instituicées financeiras.
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ANEXO Il - QUALIFICACAO DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO (Itens 12.6 a 12.10 da Instru¢do CVM  480/2009)

A seguir, sdo apresentadas as informacdes constante s dos itens 12.6 a
12.10 da Instrucdo CVM 480, de 7 de dezembro de 200 9, em relacdo a cada

candidato ao cargo de membro do Conselho de Adminis tracdo da
Companhia:
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Eleito pelo

AS

Nome fafz) Profissédo CPF Cemys Bl Datg 96 PRIz e PrEE ol Controlado Outros cargos ocupados
e Ocupado Eleicdo Posse Mandato 2
Membro

Alexandre Independente . A
Gongalves Silva | 67 | Engenheiro | 022.153.817.87 (efetivo)do | 26.04.2013 26.04.2013 A5G0 | g | Membro do Comité de Pessoa
(Nasc: 06/03/1945) Conselho de &

Administracao
Alexandre Silva Membro efetivo dd Até AGO
D'Ambrosio 50 Advogado 042.170.338-50 Conselho de | 26.04.2013| 26.04.201B 2015 SIM Nao ha
(Nasc: 01/08/1962) Administracao
Carlos Augusto Lird Membro efetivo dg . A
Aguiar 67 | Engenheiro | 032.209.829-72 Conselhode | 26.04.2013| 26.04.2018 AtgoAlgo SIM Coorder}igsgdgocom'te de
(Nasc: 24/07/1945) Administracao &
Eduardo Rath Membro efetivo dd Até AGO
Fingerl 59 Engenheiro 373.178.147-68 Conselho de | 26.04.2013| 26.04.2013 2015 SIM Membro do Comité de Inovac§
(Nasc: 01/09/1953) Administracao
Eduardo Borges Membro Suplente Até AGO
de Andrade Filho 46 Engenheiro 587.714.256-91 do Conselho de | 26.04.2013| 26.04.2013 2015 SIM Membro do Comité de Inovac§
(Nasc: 24/02/1967 Administracao
Gilberto Lara Membro Suplente . A
Nogueira 64 | Engenheiro | 386.364.768-87 do Conselho de | 26.04.2013| 26.04.2018 AtgoAlgo sim | Membro 325332':3 %%Pessoa
(Nasc: 25/02/1949) Administracao &
Jodo Carvalho de Membro efetivo dd Até AGO
Miranda 50 Economista 772.120.887-49 Conselho de | 26.04.2013| 26.04.2013 2015 SIM Membro do Comité de Financa
(Nasc: 08/07/1962) Administracao

Membro

José Armando de Independente . A
Figueiredo Campos 64 Engenheiro 127.674.506-06 (efetivo) do 26.04.2013| 26.04.2018 AtgoAi(éo SIM ngrsiigidg:?%%i?\g;egs
(Nasc: 05/09/1948) Conselho de &

Administracao
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Membro

o

o

\S

AS

José Ecio Pereira da Administrador Independente Até AGO
Costa Janior 61 | de empresas ¢ 359.920.858-15| (suplente) do | 26.04.2013| 26.04.201B 2015 SIM N&o ha
(Nasc: 11/09/1951) contador Conselho de
Administracao
José Luciano Duarte Presidente do Até AGO Nllqeerpntarr?e?g ggmggodrg;?dsoc;ac
Penido 64 Engenheiro 091.760.806-25 Conselho de | 26.04.2013| 26.04.2013 SIM neracao, -
) S - 2015 Comité de Sustentabilidade €
(Nasc: 08/03/1948) Administracao A N
Membro do Comité de Inovaca
Julio Cesar Maciel Membro efetivo dg Até AGO
Ramundo 43 Economista 003.592.857.32 Conselhode | 26.04.2013| 26.04.201B8 2015 SIM N&o ha
(Nasc: 02/12/1969) Administracao
Laura Bedeschi Membro Suplente Até AGO
Rego de Mattos 37 Engenheira 253.585.728-64 do Conselho de | 26.04.2013| 26.04.2013 2015 SIM Membro do Comité de Financa
(Nasc: 01/10/1975) Administracao
Membro
Maria Paula Soares Independente Até AGO
Aranha 56 Economista 035.859.048-58 (suplente) do | 26.04.2013| 26.04.2013 2015 SIM N&o ha
(Nasc. 08/02/1957) Conselho de
Administracao
Mario Antonio - Membro Suplente .
Bertoncini 44 AddemE'rr‘r'ft:"e“g;; 085.771.768-51| do Conselho de | 26.04.2013) 26.04.201B AtgoAl(;’O SIM Membro do Comité de Financa
(Nasc: 14/03/1968) P Administracao
Paulo Henrique de Membro Suplente Até AGO
Oliveira Santos 54 Engenheiro 034.880.428-80 do Conselho de | 26.04.2013| 26.04.2013 2015 SIM N&o ha
(Nasc: 04/11/1958) Administracao
- Membro efetivo dd .
Raul Calfat Administrador Até AGO A N
(Nasc: 04/12/1952) 60 de Empresas 635.261.408-63 Conselho de | 26.04.2013| 26.04.201B 2015 SIM Membro do Comité de Inovac§

Administracao
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Leonardo Membro Suplente

Mandelblatt de 3e | Administrador| .4 959 667.05| do Conselho de | 26.04.201d 26.04.2013 A€ ACO | gy NZo ha

Lima Figueiredo de Empresas Administracio 2015

(Nasc: 14/10/1976) &

Samuel de Paula . Membro Suplente . A
Matos 64 | FOOMOMSIAC! 069.815.428-20| do Conselho de | 26.04.2013  26.04.2013 AtSOAlgO SIM COOL%%?tifi‘;ré’%Eggte de
(Nasc: 22/03/1948) Administracao
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CURRICULOS

Alexandre Gongalves Silva

Formacéo: Graduado em Engenharia Mecanica pela Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro — PUC/RJ.

Experiéncia profissional: O Sr. Alexandre Gongalves Silva € membro independente
do Conselho de Administracdo da Fibria Celulose S.A. desde dezembro de 2009. No
periodo de 2001 a 2007 foi Diretor Presidente da General Electric do Brasil Ltda,
atuando em diversas areas industriais, financeiras e de midia, com responsabilidade
da supervisdo dos negécios da empresa no Brasil. Anteriormente, atuou como CEO
da empresa GE Celma, especializada em revisao e reparo de motores aeronauticos
localizada em Petropolis no Rio de Janeiro. Em seus 40 anos de carreira, trabalhou
a maior parte do tempo em empresas com atuacdo em diversos setores da industria
aeronautica.

O Sr. Alexandre Silva é Presidente do Conselho de Administracdo da Embraer,
membro do Conselho de Administracdo da PDG Realty, Equatorial Energia e Alupar.

Nenhuma das sociedades acima, a excecdo da propria, faz parte do grupo
econdmico da Fibria Celulose S.A.

O Sr. Alexandre Silva ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Alexandre Silva D’Ambrosio

Formacéo: Graduado em Direito pela Universidade de Sao Paulo. Mestre em direito
pela Universidade de Direito de Harvard (LL. M '86), além de ser mestre em direito
comparado, pelo Centro Nacional de Direito da George Washington University (MCL
'89).

Experiéncia profissional: O Sr. Alexandre Silva D’Ambrosio € membro do Conselho
de Administracdo da Fibria Celulose S.A.desde novembro de 2009. E diretor
corporativo da Votorantim Industrial S.A. onde ingressou em 2003. Ocupou também
a posicao de Diretor do Departamento Legal da Votorantim Participacdes S.A. Antes
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de integrar o Grupo Votorantim, Alexandre atuou, no periodo de 2001 a 2003, como
Vice Presidente para assuntos corporativos e juridicos da Global Village Telecom
Ltda (GVT). Alexandre atuou também na &rea de direito empresarial nos Estados
Unidos no periodo de 1986 a 1996 e € inscrito na Ordem dos Advogados Norte-
Americana e membro da Corte Internacional de Comércio de Nova lorque.

O Sr. Alexandre D’Ambrosio € membro do Conselho de Administracdo da Cia. de
Cimento Itambeé.

Das sociedades acima mencionadas, apenas Votorantim Industrial S.A. e Votorantim
ParticipagOes fazem parte do mesmo grupo econdmico da Fibria Celulose S.A.

O Sr. Alexandre D’Ambrosio ndo sofreu, nos Uultimos cinco anos qualquer
condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Carlos Augusto Lira Aguiar

Formacao: Graduado em Engenharia Quimica Industrial pela Universidade Federal
do Cearda, com cursos de aperfeicoamento e especializacdo em Harvard (USA) e em
Chelwood (UK).

Experiéncia Profissional: O Sr. Carlos Augusto Lira Aguiar € membro do Conselho
de Administracdo da Fibria Celulose S.A. desde janeiro de 2012. Foi Diretor
Presidente e CEO da Fibria. desde a formacéo da empresa em agosto de 2009 até
junho de 2011. Foi Diretor Presidente da Aracruz Celulose S.A. de abril de 1998 a
dezembro de 2009, tendo ingressado na Companhia em 1981, e exercido diversos
cargos Gerenciais nas areas de Produc¢do, Qualidade e Engenharia. Em 1985 foi
promovido a Diretor Industrial e no periodo de 1993 a 1998, atuou como Vice
Presidéncia de Operacfes Industriais e Florestais. Carlos iniciou sua trajetoria no
setor de Celulose e Papel em 1970 tendo exercido varios cargos gerenciais em
areas de producéo e projetos.

O Sr. Carlos Aguiar é Presidente do Conselho de Administracdo da Veracel Celulose
S.A.

Das empresas acima mencionadas, cumpre ressaltar que a Aracruz foi incorporada
pela Companhia e Veracel Celulose S.A. integra 0 mesmo grupo econdmico da
Fibria Celulose S.A.
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O Sr. Carlos Aguiar ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Eduardo Rath Fingerl

Formacgéao: Graduado em Engenharia de Producéo pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro — UFRJ e mestre em engenharia industrial pelo Instituto de Pos-
Graduacao e Pesquisa em Administragdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(COPPEAD)

Experiéncia profissional: O Sr. Eduardo Rath Fingerl € membro do Conselho de
Administragdo da Fibria Celulose S.A. desde dezembro de 2009. De abril 2006 a
abril 2011, Eduardo foi diretor das areas de Mercado de Capitais, Capital
Empreendedor e Meio Ambiente no Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social — BNDES. Ele ingressou no BNDES em maio de 1976, e fez carreira no
banco exercendo diversas fun¢gdes. No periodo de agosto de 1989 a junho de 1993,
fez passagens pelo setor privado como diretor técnico da FBDS - Fundacéo
Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel e Diretor da PQB — Petroquimica da
Bahia S.A.

O Sr. Eduardo Fingerl € membro do Conselho do The New Club of Paris e Vetria
Mineragao S.A.

Nenhuma das sociedades acima, a excecdo da propria, faz parte do grupo
econdmico Fibria Celulose S.A.

O Sr. Eduardo Fingerl ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéao (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Eduardo Borges de Andrade Filho

Formacgéao: Graduado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia — FUMEC.
Possui MBA pela The Graduate School of Business — The University of Chicago

Experiéncia Profissional: O Sr. Eduardo Borges de Andrade Filho é suplente do

Conselho de Administracdo da Fibria Celulose S.A. desde dezembro de 2011.
Atualmente ocupa o cargo de Diretor Corporativo de Estratégia da Votorantim
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Industrial S.A. Entre agosto 2010 e abril 2011, ocupou o cargo de Vice-Presidente de
Desenvolvimento da Usiminas, responsavel pelos negdcios de Mineracdo (MUSA) e
Bens de Capital (UMSA) e areas corporativas de Planejamento Estratégico,
Desenvolvimento de Negoécios e M&A. Anteriormente foi sécio da McKinsey &
Company, Inc., onde atuou por 13 anos, no periodo de 1997 a 2010.

Das sociedades acima, apenas a Votorantim Industrial S.A. faz parte do mesmo
grupo econdémico da Fibria Celulose S.A.

O Sr. Eduardo Borges de Andrade Filho ndo ocupa cargos em outras Companhias.

O Sr. Eduardo Filho ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Gilberto Lara Nogueira

Formacado: Graduado em Engenharia Mecéanica pela Escola de Engenharia Maua e
com Pos graduacdo em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas
- FGV.

Experiéncia profissional: O Sr. Gilberto Lara Nogueira € suplente do Conselho de
Administracdo da Fibria Celulose S.A. desde dezembro 2009. Desde 2003, ele é
Diretor Corporativo de Desenvolvimento Humano e Organizacional na Votorantim
Industrial S.A. Anteriormente, trabalhou na Rhodia, onde exerceu funcdes de Diretor
Mundial de Recursos Humanos para o Negdécio Poliamida no periodo de 2001 a
2003, Diretor do Negédcio Plasticos de Engenharia entre 1992 e 1996, Diretor de
Recursos Humanos para a América Latina entre 1996 e 2001 e Presidente da
Rhodia Argentina no periodo de 1990 a 1992.

Das sociedades acima, apenas a Votorantim Industrial S.A faz parte do mesmo
grupo econdmico da Fibria Celulose S.A.

O Sr. Gilberto Nogueira néo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Joao Carvalho de Miranda

89



¢V Fibria

Formacéo: Graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro. P6s - graduado em Administracdo de Empresas pelo Instituto de Pos-
Graduacao e Pesquisa em Administragéo da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(COPPEAD). Participou também de intercambio com a Wharton Business School, da
Universidade da Pensilvania.

Experiéncia profissional: O Sr. Jodo Carvalho de Miranda € membro e vice-
presidente do Conselho de Administracdo da Fibria Celulose S.A. desde novembro
de 2009. E Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Votorantim
Industrial S.A. desde marco de 2009. Antes de integrar a Votorantim, foi Diretor Vice
Presidente do Banco Citibank S.A. do Brasil, no periodo de 2006 a 2009.
Anteriormente, no periodo de 2004 a 2006, ele exerceu a funcdo de Presidente do
Citibank N.A. no Chile, além de atuar como Corporate Bank Head Citibank, N.A. no
Brasil, no periodo de 1998 a 2004.

Das sociedades acima, apenas a da Votorantim Industrial S.A. faz parte do mesmo
grupo econdmico da Fibria Celulose S.A.

O Sr. Jodo Miranda néo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacédo (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Armando de Figueiredo Campos

Formacdo: E Engenheiro de Minas pela Escola de Minas de Ouro Preto
(EMOP/UFOP) e possui um MBA Executivo pela Fundagdo Dom Cabral/INSEAD..

Experiéncia profissional: O Sr. José Armando de Figueiredo Campos é membro
independente do Conselho de Administracéo da Fibria desde dezembro de 2009. No
periodo de 2006 a 2009, atuou como Presidente e CEO da Arcelor do Brasil S.A.
(atual ArcelorMittal Brasil S.A.), cumulativamente a funcéo de Presidente e CEO da
Divisdo de Acdes Planos para a América do Sul, e a fungédo de Vice Presidente
Executivo do Grupo ArcelorMittal, com assento no seu Comité Executivo em
Londres. No periodo de 1992 a 1997, foi Vice-Presidente da Companhia Siderurgica
de Tubardo — CST. José Armando iniciou sua trajetoria na Companhia Vale do Rio
Doce (Vale), onde ocupou varias posi¢des gerenciais.

O Sr. José Armando € Conselheiro Independente da Rede Gazeta de Comunicacéo
(ES) e, desde abril de 2009, é Presidente do Conselho de Administracdo
ArcelorMittal Brasil S.A., onde j& atuava como Conselheiro desde 2006, presidente
do Conselho deliberativo da Espirito Santo em Acdo, membro do conselho de
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administracao do Instituto Terra e membro do conselho de administracdo do Hospital
Santa Rita de Cassia/AFECC.

Nenhuma das sociedades acima, a excecdo da propria, faz parte do grupo
econdmico Fibria Celulose S.A.

O Sr. José Armando ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Ecio Pereira da Costa Janior

Formacéo: Graduado em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracao
de Empresas da Fundacao Getulio Vargas de S&o Paulo e em Ciéncias Contédbeis
pela Universidade S&o Judas Tadeu.

Experiéncia Profissional: E presidente do Conselho da Fibria Celulose S.A. desde
dezembro de 2009. Nos ultimos 5 anos também atuou como: (i) membro do
Conselho de Administracdo da Gafisa S.A., membro do Conselho de Administracdo
da BR Malls S.A., Princecampos Participacdes S.A., Grupo Noster e coordenador do
comité de auditoria da Votorantim Industrial; e (ii) presidente do Comité de Auditoria
da Zamprogna S.A Imp. Com. Ind. (jun/2008 a fev/2009). Além disso, foi o sécio
fundador da JEPereira Consultoria em Gestdo de Negocios S/S (companhia
fechada), cuja atuacdo esta voltada para a gestdo estratégica, a consultoria no
preparo de empresas e de seus acionistas para atuarem junto ao Novo Mercado de
Capitais. Ingressou na carreira de auditoria em 1974 na Arthur Andersen & Co e foi
promovido a Socio Internacional em 1986 e posteriormente, em Junho de 2002,
tornou-se sécio da Deloitte Touche Tohmatsu no Brasil, permanecendo até maio de
2007, quando se aposentou.

E membro do IBEF/PR — Instituto Brasileiro de Executivos de Financas do Parana,
tendo atuado nos biénios 2003/2004 e 2005/2006 como Presidente. Atualmente é
presidente do Conselho da referida entidade. Também é membro do IBGC — Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa e presidente do “Business Club” — Centro
Empresarial de Curitiba.

Das empresas mencionadas, com excecdo da Fibria Celulose S.A. e da Votorantim
Industrial, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia.

O Sr. José Ecio néo sofreu, nos Gltimos cinco anos qualquer condenaco (i) criminal,
(i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera
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judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Luciano Duarte Penido

Formacéo: Graduado em Engenharia da Mineracdo pela Universidade Federal de
Minas Gerais.

Experiéncia profissional: O Sr. José Luciano Duarte Penido é Presidente do
Conselho de Administracdo da Fibria Celulose S.A. desde novembro 2009.
Anteriormente, no periodo de 2004 a 2009, foi Diretor Presidente da Votorantim
Celulose S.A., atualmente denominada Fibria, tendo atuado também no Conselho de
Administracéo da empresa. Entre 1992 e 2004 ocupou o cargo de Diretor Presidente
da Samarco Minerac&o. E também Presidente do Conselho Deliberativo da Bracelpa
e Co-chairman do WBCSD's - World Business Council for Sustainable Development
— Forest Solutions Group. O Sr. José Luciano Penido € membro independente do
Conselho de Administracdo da Orteng Equipamentos e Sistemas Ltda, Membro
Independente do Conselho de Administracdo da Copersucar, Membro do Comité de
Governanga Corporativa e Sustentabilidade do Santander Brasil S.A, Membro do
Conselho Consultivo da Masisa do Brasil Ltda, Presidente do Conselho Deliberativo
da Bracelpa, Membro do WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development) e Co-Chairman do SFPI (Sustainable Forest Products Industry) e
Membro do Conselho Deliberativo do Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social.

Nenhuma das sociedades acima, a excecdo da propria, faz parte do grupo
econdmico Fibria Celulose S.A.

O Sr. José Penido ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Julio Cesar Maciel Ramundo

Formacéo: Graduado em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e
possui o titulo de Master of Business Administration with distinction pela London
Business School, University of London

Experiéncia Profissional: O Sr. Julio Cesar Maciel Ramundo € membro do Conselho

de Administracdo da Fibria Celulose S.A. desde dezembro de 2011. E Diretor do
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES desde Maio de
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2011, responsavel pelas areas Industrial, de Mercado de Capitais e de Capital
Empreendedor. Ingressou no BNDES em 1992, onde desempenhou diversas
funcdes executivas, como assessor, gerente executivo, chefe de departamento e
superintendente das areas de incluséo social e industrial.

Nenhuma das sociedades acima, a excecdo da propria, faz parte do grupo
econdmico Fibria Celulose S.A.

O Sr. Julio Cesar Maciel Ramundo n&o ocupa cargos em outras Companhias.

O Sr. Julio Ramundo néo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Laura Bedeschi Rego de Mattos

Formacéao: Graduada em Engenharia Quimica pela Escola de Quimica/UFRJ. Possui
MBA Executivo em Financas (IBMEC- RJ) e titulo de Mestre em Planejamento
Energético, no Programa de Planejamento Energético da COPPE/UFRJ.

Experiéncia Profissional: A Sra Laura Bedeschi Rego de Mattos € suplente do
Conselho de Administracdo da Fibria Celulose S.A. desde dezembro de 2011 e
desde abril de 2012 participa do Comité de Financas da Companhia. E Chefe de
Departamento de Acompanhamento e Gestao da Carteira de A¢c6es da BNDESPAR.
Ingressou no Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES em
2002, tendo atuado também como Chefe de Departamento de Investimento na Area
de Mercado de Capitais e como Gerente de Investimento da mesma area.
Anteriormente, trabalhou na FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia) e Fundacdo COPPETEC (Fundacao
Coordenacéo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos).

A Sra. Laura Mattos € membro suplente do Conselho de Administracdo da Ol S.A.,
ALL S.A. e Valepar S.A. (Controladora da Vale S.A)).

Nenhuma das sociedades acima, a excecdo da propria, faz parte do grupo
econOmico Fibria Celulose S.A.

A Sra. Laura Mattos ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Leonardo Mandelblatt de Lima Figueiredo

Formacéo: Graduado pela Universidade Candido Mendes — Rio de Janeiro, em
administragao de empresas.

Experiéncia Profissional: Indicado para membro suplente do Conselho de
Administracdo da Companhia. Desde outubro de 2009 até a presente data, o Sr.
Leonardo Mandelblatt de Lima Figueiredo é responsével pelo acompanhamento e
gestao de carteira de renda variavel da BNDESPAR. Atualmente atua como gerente
responsavel por carteira que contempla ativos dos setores de Papel e Celulose e
Bens de Capital. Anteriormente, de janeiro a setembro de 2009 era responsavel pela
gestdo da Carteira de Renda Variavel da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil - PREVI ndo vinculada a controle societario; gestdo de titulos
privados de renda fixa de emissdo de instituicdes ndo financeiras; gestdao de
processos de terceirizacdo de recursos a serem alocados em: i. Carteiras
administradas, ii. Fundos de investimentos de renda variavel, iii. Fundos de
investimentos em direitos creditérios - FIDC. De 12003 até 2008 exerceu diversas
fungBes ao longo do periodo junto ao BB Gestdo de Recursos - Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. — BB DTVM, atuando como consultor de
investimentos; gestor de fundos de Renda Fixa (Fundos DI; Fundos de Crédito
Privado; Fundos de indices de Precos e Fundos Ativos de Renda Fixa); e gestor de
fundos de Renda Variavel - responsével pela criacdo e gestdo do Fundo BB Acdes
Construcéao Civil e gestado do fundo BB Acdes Siderurgia.

Nenhuma das sociedades acima, a excecdo da propria, faz parte do grupo
econOmico Fibria Celulose S.A.

O Sr. Leonardo Mandelblatt de Lima Figueiredo ndo sofreu, nos altimos cinco anos
gualquer condenacado (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Maria Paula Soares Aranha

Formacéao: Graduada em Administracédo de Empresas pela FGV — Fundacao Getulio
Vargas, com PoOs-Graduacdo em Financgas pela FGV — Fundacdo Getulio Vargas.
Mestre em Controladoria e Ciéncias Contabeis pela USP — Universidade de Séo
Paulo, e MBA em Controller pela USP — Universidade de Séao Paulo.

Experiéncia profissional: E membro do Conselho Fiscal da Fibria Celulose S.A.
desde abril de 2011. Desde 2005, atua no ramo de consultoria, governanca
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corporativa e gestao de riscos operacionais. Anteriormente, no periodo de 2003 a
2004 atuou como Superintendente de Planejamento e Controle da Alianca do Brasil
Cia de Seguros (coligada do Banco do Brasil). A Sra. Maria Paula Soares Aranha
atuou como Gerente de Divisdo de Controladoria, entre fevereiro de 1996 e fevereiro
de 2000, e Gerente Executiva de Controladoria e Distribuicdo do Banco do Brasil
S.A, Companhia Aberta, entre marco de 2000 e maio de 2003.

Das empresas mencionadas, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia.

A Sra. Maria Paula ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéao (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Mario Antonio Bertoncini

Formacao: Formado em Administracdo de Empresas pela Fundacgédo Getulio Vargas
— FGV e possui MBA em Financas peca The Wharton School, University of
Pennsylvania.

Experiéncia profissional: O Sr. Mario Antonio Bertoncini € suplente do Conselho de
Administracdo da Fibria Celulose S.A. desde outubro de 2011. E Diretor de
Tesouraria e Relagdes com Investidores da Votorantim Industrial S.A. desde
setembro de 2011. Anteriormente exerceu as funcdes de Diretor Regional na Divisédo
do Large Corporate no Banco Itatd BBA S.A., no periodo de 2009 a 2011, e Diretor
Regional na Divisdo do Large Corporate no Rio de Janeiro e Sdo Paulo no Itau
Unibanco S.A., no periodo de 2005 a 2009.

Das sociedades acima, apenas a Votorantim Industrial S.A. faz parte do mesmo
grupo econdémico da Fibria Celulose S.A.

O Sr. Mario Bertoncini ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéao (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na

esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Paulo Henrique de Oliveira Santos

Formacgao: Graduado em Engenharia de Producgéo pela Faculdade de Engenharia
Industrial e mestre em administracdo de empresas pela Fundacdo Getulio Vargas —
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FGV. Também completou em 2005 o “Owner/President Management Program” da
Escola de Administracdo de Harvard.

Experiéncia profissional: O Sr. Paulo Henrique de Oliveira Santos é suplente do
Conselho de Administracdo da Fibria Celulose S.A. desde dezembro de 2009. Em
janeiro de 2011 assumiu a posi¢cdo de Diretor de Fusdes e Aquisicoes e Novos
Negocios da Votorantim Industrial S.A., funcdo que acumula com a de Presidente na
Votorantim Novos Negocios —VNN, no setor de private equity e venture capital, que
vem exercendo desde 2000 e a funcdo de Presidente Interino da Votorantim
Cimentos. Anteriormente, no periodo de 1997 a 2000, foi Diretor Financeiro da
Votorantim Metais.

O Sr. Paulo Henrique € membro do Conselho de Administracdo da Tivit S.A..

Das sociedades acima, apenas Votorantim Industrial S.A, Votorantim Novos
Negdcios — VNN, Votorantim Cimentos e Votorantim Metais fazem parte do mesmo
grupo econdmico Fibria Celulose S.A.

O Sr. Paulo Henrigue néo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Raul Calfat

Formacéao: Graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacéao Getulio Vargas
(FGV). Participou do programa de desenvolvimento de gestdo para executivos
seniors, no Instituto Internacional para Desenvolvimento de Gestéao (IMD), na Suica.

Experiéncia profissional: O Sr. Raul Calfat € membro do Conselho de Administracéao
da Fibria Celulose S.A. desde dezembro de 2009. E CEO da Votorantim Industrial
S.A. desde janeiro de 2012. No periodo de janeiro de 2004 a janeiro de 2012 foi
Diretor Geral da Votorantim Investimentos Industriais, assumindo em 2006 a
responsabilidade por todos os negdcios industriais da Companhia. Anteriormente, no
periodo de 1996 a 2003, ocupou a posicado de Presidente da Votorantim Celulose e
Papel e atuou como Presidente da Associacédo de Celulose e Papel de S&o Paulo no
periodo de 1993 a 1995 e como Vice-Presidente da Associacdo Brasileira de
Celulose e Papel no periodo de 1996 a 2004.

O Sr. Raul Calfat € membro do Conselho de Administracédo da Bracelpa.
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Das sociedades acima, apenas Votorantim Industrial S.A. (Votorantim Investimentos
Industriais ) faz parte do mesmo grupo econdmico da Fibria Celulose S.A.

O Sr. Raul Calfat ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Samuel de Paula Matos

Formacao profissional: Graduado em Economia, pela Faculdade de Economia e
Administracdo da Universidade de Sao Paulo, e em Ciéncias Contabeis.

Experiéncia Profissional: O Sr. Samuel de Paula Matos € membro suplente do
Conselho de Administracdo da Fibria Celulose S.A. desde 22 de dezembro de 2009
e Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos da Companhia. Anteriormente, foi
Presidente do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da Votorantim Celulose e
Papel S.A.(atual Fibria) desde maio de 2007 até Novembro de 2009. Desde junho de
2004 atua como consultor independente. De junho de 2002 a maio de 2004 atuou
como socio da Deloitte, Touche & Tohmatsu, sendo Membro do seu Policy
Committee. Foi CEO da Coopers e Lybrand no Brasil e, ap6s a fusdo desta com a
Arthur Andersen, atuou como COO da nova empresa fazendo parte de seu Comité
Executivo. Trabalhou em auditoria independente e consultoria empresarial desde
1967. E Economista formado pela Faculdade de Economia e Administracéo da USP
e bacharel em ciéncias contébeis.

O Sr. Samuel Matos € membro do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da Tim
Participacbes S.A..

Nenhuma das sociedades acima, a excecdo da propria, faz parte do grupo
econOmico Fibria Celulose S.A.

O Sr. Samuel Matos ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

DECLARACOES
() Condenacgbes judiciais e administrativas (inclusive criminais) . Todos os

candidatos declararam, individualmente e para todos os fins de direito, que nos
ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreram qualquer condenacdo criminal, qualquer
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condenacdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, ou
ainda qualquer condenacao por decisao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que os tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

(I Relag&o conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau. Todos
os candidatos declararam, individualmente e para todos os fins de direito, que
inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre eles
e (a) administradores da Companhia; (b) administradores da Companhia, e
administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c)
administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas, e
controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (d) administradores da
Companhia, e administradores das sociedades controladoras diretas ou indiretas da
Companhia.
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ultimos exercicios sociais, entre administradores d

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, p
b. controlador direto ou indireto do emissor

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedo
sua controlada ou controladoras ou controladas de a

Exercicio Social: 31/12/2010

Administrador do Emissor
Nome do Administrador

ontrole mantidas, nos 3

0 emissor e:

elo emissor

r ou credor do emissor, de
Iguma dessas pessoas

CPF

Cargo/Funcéo Ocupado

Alexandre Silva D’Ambrosio

042.170.338-50

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome | CNPJ Tipo de Cargo ou Tipo de Tipo de
empresarial Pessoa funcédo do relacdo do pessoa
da pessoa (fisica ou | administrado | Administrado | relacionada
relacionada juridica) rna pessoa |rcoma (Cliente,
relacionada | pessoa controlada
relacionada direta,
(controle, controlada
prestacdo de | indireta,
servico ou Controlado
subordinacdo | r direto,
) Controlado
r indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
Votorantim 61.082.582/0001- | Juridica Conselheiro | subordinacdo | Controlador
Participacbes | 97 Geral e direto
S.A Diretor
Administrador do Emissor
Nome do Administrador CPF Cargo/Funcéo Ocupado

Eduardo Rath Fingerl

373.178.147-68

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome
empresarial
da pessoa

relacionada

CNPJ

Tipo de
Pessoa
(fisica ou
juridica)

Cargo ou
funcéo do
administrado
I na pessoa

Tipo de
relacdo do
Administrado
rcoma

Tipo de
pessoa
relacionada (
Cliente,
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relacionada pessoa controlada
relacionada direta,

(controle, controlada

prestacdo de | indireta,

servigo ou Controlador
subordinacdo | direto,

) Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor

BNDES 33.657.248/0001- | Juridica Diretor subordinacdo | Controlador
89 direto

Administrador do Emissor

Nome do Administrador CPF Cargo/Funcéo Ocupado

Gilberto Lara Nogueira

386.364.768-87

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome | CNPJ Tipo de Cargo ou Tipo de Tipo de
empresarial Pessoa funcédo do relacdo do pessoa
da pessoa (fisica ou | administrado | Administrado | relacionada
relacionada juridica) rna pessoa |rcoma ( Cliente,
relacionada | pessoa controlada
relacionada direta,
(controle, controlada
prestacdo de | indireta,
servico ou Controlado
subordinacdo | r direto,
) Controlado
r indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
Votorantim 61.082.582/0001- | Juridica Diretor subordinacdo | Controlador
Participacbes | 97 direto
S.A,
Administrador do Emissor
Nome do Administrador CPF Cargo/Funcéo Ocupado

Joao Carvalho de Miranda

772.120.887-49

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome
empresarial
da pessoa

relacionada

CNPJ

Tipo de
Pessoa
(fisica ou
juridica)

Cargo ou
funcéo do
administrado
r na pessoa
relacionada

Tipo de Tipo de
relacdo do pessoa
Administrado | relacionada
rcoma ( Cliente,
pessoa controlada
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relacionada direta,
(controle, controlada
prestacdo de | indireta,
servico ou Controlado
subordinacdo | r direto,
) Controlado
r indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
Votorantim 61.082.582/0001- | Juridica Diretor subordinacdo | Controlador
Participagcbes | 97 direto
S.A,
Administrador do Emissor
Nome do Administrador CPF Cargo/Funcéo Ocupado

Raul Calfat

635.261.408-63

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome | CNPJ Tipo de Cargo ou Tipo de Tipo de
empresarial Pessoa funcédo do relacdo do pessoa
da pessoa (fisica ou | administrado | Administrado | relacionada
relacionada juridica) rna pessoa |rcoma ( Cliente,
relacionada | pessoa controlada
relacionada direta,
(controle, controlada
prestacdo de | indireta,
servico ou Controlado
subordinacdo | r direto,
) Controlado
r indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
Votorantim 03.407.049/0001- | Juridica Diretor Geral | subordinacdo | Controlador
Industrial S.A | 51 direto
Exercicio Social: 31/12/2011
Administrador do Emissor
Nome do Administrador CPF Cargo/Funcéo
Ocupado
Alexandre Silva D’Ambrosio 042.170.338-50 Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada
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Nome/nome CNPJ Tipo de Cargo ou Tipo de relacao Tipo de

empresarial Pessoa funcéo do do pessoa

da pessoa (fisica ou | administra Administrador relacionada (

relacionada juridica) dor na com a pessoa Cliente,
pessoa relacionada controlada
relacionad (controle, direta,

a prestacéo de controlada
servico ou indireta,
subordinacao) Controlador

direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
Votorantim 61.082.5 | Juridica Conselheiro | subordinacéo Controlador
ParticipacBes | 82/0001- Geral e direto
S.A. 97 Diretor
Administrador do Emissor
Nome do Administrador CPF Cargo/Fungéo
Ocupado
Eduardo Rath Fingerl 373.178.147-68 Conselho de
Administracdo
Pessoa Relacionada
Nome/nome CNPJ Tipo de Cargo ou Tipo de relacao Tipo de
empresarial Pessoa funcéo do do pessoa
da pessoa (fisicaou | administra Administrador relacionada (
relacionada juridica) dor na com a pessoa Cliente,
pessoa relacionada controlada
relacionad (controle, direta,

a prestacéo de controlada
servico ou indireta,
subordinacéo) Controlador

direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
BNDES 33.657.2 | Juridica Diretor subordinacéo Controlador
48/0001- direto
89
Administrador do Emissor
Nome do Administrador CPF Cargo/Fungéo
Ocupado
Gilberto Lara Nogueira 386.364.768-87 Conselho de
Administracdo
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Pessoa Relacionada

Nome/nome CNPJ Tipo de Cargo ou Tipo de relacéo Tipo de

empresarial Pessoa funcéo do do pessoa

da pessoa (fisica ou | administra Administrador relacionada (

relacionada juridica) dor na com a pessoa Cliente,
pessoa relacionada controlada
relacionad (controle, direta,

a prestacao de controlada
servico ou indireta,
subordinacao) Controlador

direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
Votorantim 61.082.5 | Juridica Diretor subordinacédo Controlador
Participacbes | 82/0001- direto
S.A, 97
Administrador do Emissor
Nome do Administrador CPF Cargo/Funcéao
Ocupado
Jo&o Carvalho de Miranda 772.120.887-49 Conselho de
Administracdo
Pessoa Relacionada
Nome/nome CNPJ Tipo de Cargo ou Tipo de relacao Tipo de
empresarial Pessoa funcéo do do pessoa
da pessoa (fisica ou | administra Administrador relacionada (
relacionada juridica) dor na com a pessoa Cliente,
pessoa relacionada controlada
relacionad (controle, direta,

a prestacéo de controlada
servico ou indireta,
subordinacao) Controlador

direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor

Votorantim 03.407.0 | Juridica Diretor subordinacédo Controlador

Industrial 49/0001- direto

S.A. 51

Administrador do Emissor

Nome do Administrador CPF Cargo/Fungéo

Ocupado
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Raul Calfat

635.261.408-63

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome CNPJ Tipo de Cargo ou Tipo de relacéo Tipo de

empresarial Pessoa funcéo do do pessoa

da pessoa (fisica ou | administra Administrador relacionada (

relacionada juridica) dor na com a pessoa Cliente,
pessoa relacionada controlada
relacionad (controle, direta,

a prestacao de controlada
servico ou indireta,
subordinacao) Controlador

direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor

Votorantim 03.407.0 | Juridica Diretor subordinacédo Controlador

Industrial 49/0001- Geral direto

S.A. 51

Administrador do Emissor

Paulo Henrique de Oliveira Santos

034.880.428-80

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome CNPJ Tipo de Cargo ou Tipo de relacao Tipo de

empresarial Pessoa funcéo do do pessoa

da pessoa (fisicaou | administra Administrador relacionada (

relacionada juridica) dor na com a pessoa Cliente,
pessoa relacionada controlada
relacionad (controle, direta,

a prestacéo de controlada
servico ou indireta,
subordinacéo) Controlador

direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor

Votorantim | 03.407.0 | Juridica Diretor subordinacédo Controlador

Industrial 49/0001- direto

S.A >1

Exercicio Social: 31/12/2012
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Administrador do Emissor

Nome do Administrador

CPF

Cargo/Func¢do Ocupado

Alexandre Silva D" Ambrésio

042.170.338-50

Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Nome/nome CNPJ Tipo de | Cargo ou Tipo de relacdo | Tipo de
empresarial Pessoa | funcéo do do pessoa
da pessoa (fisica administrad Administrador relacionada (
relacionada ou or na com a pessoa Cliente,
juridica | pessoa relacionada controlada
) relacionada (controle, direta,
prestacao de controlada
servico ou indireta,
subordinacéo) Controlador
direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
Votorantim 03.407.049 | Juridica | Diretor Subordinacao Controlador
Industrial S.A | /0001-51 direto
Administrador do Emissor
Nome do Administrador CPF Cargo/Func¢do Ocupado
Carlos Augusto Lira Aguiar 032.209.829-72 Conselho de
Administracdo
Pessoa Relacionada
Nome/nome CNPJ Tipode | Cargoou Tipo de relacdo | Tipo de
empresarial Pessoa | funcéo do do pessoa
da pessoa (fisica administrad Administrador relacionada (
relacionada ou or na com a pessoa Cliente,
juridica | pessoa relacionada controlada
) relacionada (controle, direta,
prestacéo de controlada
servico ou indireta,
subordinacéo) Controlador
direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
Veracel 40.551.996 | Juridica | Presidente Subordinacao controlada
Celulose S.A. | /0001-48 do Conselho direta
Instituto 09.333.677/ | Juridica | Presidente do| Subordina¢do | controlada
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Fibria 0001-16 Conselho de direta
Administracao

Newark juridica | Diretor Subordinacéo Controlada

Financial direta

Inc.(1)

(1) A Newark Financial Inc. foi encerrada e liquidaddapCompanhia em 06/2012.

Administrador do Emissor
Nome do Administrador

CPF

Cargo/Func¢éo Ocupado

Eduardo Rath Fingerl

373.178.147-68

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome CNPJ Tipode | Cargoou Tipo de relacdo | Tipo de
empresarial Pessoa | funcéo do do pessoa
da pessoa (fisica administrad Administrador relacionada (
relacionada ou or na com a pessoa Cliente,
juridica | pessoa relacionada controlada
) relacionada (controle, direta,
prestacéo de controlada
servico ou indireta,
subordinacéo) Controlador
direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
BNDES 33.657.248 | Juridica | Diretor subordinacdo Controlador
/0001-89 direto
Administrador do Emissor
Nome do Administrador CPF Cargo/Fung¢do Ocupado

Eduardo Borges de Andrade Filho

587.714.256-91

Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome
empresarial
da pessoa

relacionada

CNPJ

Tipo de
Pessoa
(fisica
ou
juridica

)

Cargo ou
funcéo do
administrad
orna
pessoa
relacionada

Tipo de relacdo
do
Administrador
com a pessoa
relacionada
(controle,
prestacao de
servico ou
subordinacéo)

Tipo de
pessoa
relacionada (
Cliente,
controlada
direta,
controlada
indireta,
Controlador
direto,
Controlador
indireto,
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credor,
devedor,
fornecedor
Votorantim 03.407.049 | Juridica | Diretor subordinacdo Controlador
Industrial /0001-51 direto
S.A.
Administrador do Emissor
Nome do Administrador CPF Cargo/Func¢éo Ocupado

Gilberto Lara Nogueira

386.364.768-87

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Votorantim 61.082.582 | Juridica | Diretor subordinacdo Controlador
ParticipagcBes | /0001-97 direto

S.A,

Administrador do Emissor

Nome do Administrador CPF Cargo/Func¢do Ocupado

Joao Carvalho de Miranda

772.120.887-49

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome CNPJ Tipo de | Cargo ou Tipo de relacdo | Tipo de
empresarial Pessoa | funcéo do do pessoa
da pessoa (fisica administrad Administrador relacionada
relacionada ou or na com a pessoa ( Cliente,
juridica | pessoa relacionada controlada
) relacionada (controle, direta,
prestacao de controlada
servico ou indireta,
subordinacéo) Controlador
direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
Votorantim 03.407.049 | Juridica | Diretor subordinacdo Controlador
Industrial /0001-51 direto
S.A.
Administrador do Emissor
Nome do Administrador CPF Cargo/Func¢do Ocupado

Julio Cesar Maciel Ramundo

003.592.857.32

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome
empresarial

CNPJ

Tipo de
Pessoa

Cargo ou
funcéo do

Tipo de relacéo
do

Tipo de
pessoa
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da pessoa (fisica administrad Administrador relacionada
relacionada ou or na com a pessoa ( Cliente,
juridica | pessoa relacionada controlada
) relacionada (controle, direta,
prestacéo de controlada
servico ou indireta,
subordinacéo) Controlador
direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
BNDES 33.657.248 | Juridica | Diretor subordinacdo Controlador
/0001-89 direto
Administrador do Emissor
Nome do Administrador CPF Cargo/Func¢éo Ocupado

Laura Bedeschi Rego de Mattos

253.585.728-64

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome CNPJ Tipo de | Cargo ou Tipo de relacdo | Tipo de
empresarial Pessoa | funcéo do do pessoa
da pessoa (fisica administrad Administrador relacionada
relacionada ou or na com a pessoa (Cliente,
juridica | pessoa relacionada controlada
) relacionada (controle, direta,
prestacao de controlada
servico ou indireta,
subordinacéo) Controlador
direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
BNDES 33.657.248 | Juridica | Diretor subordinacdo Controlador
/0001-89 direto
ALL S.A. 02.387.241 | Juridica | Membro do subordinacdo fornecedor
/0001-60 Conselho de
Administraca
0

Administrador do Emissor

Nome do Administrador

CPF

Cargo/Func¢éo Ocupado

Mario Antonio Bertoncini

085.771.768-51

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada
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Nome/nome CNPJ Tipode | Cargo ou Tipo de relacdo | Tipo de
empresarial Pessoa | funcéo do do pessoa
da pessoa (fisica administrad Administrador relacionada
relacionada ou or na com a pessoa ( Cliente,
juridica | pessoa relacionada controlada
) relacionada (controle, direta,
prestacéo de controlada
servico ou indireta,
subordinacéo) Controlador
direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
Votorantim 03.407.049 | Juridica | Diretor subordinacdo Controlador
Industrial /0001-51 direto
S.A.
Administrador do Emissor
Nome do Administrador CPF Cargo/Func¢éo Ocupado
Raul Calfat 635.261.408-63 Conselho de
Administracdo
Pessoa Relacionada
Nome/nome CNPJ Tipode | Cargoou Tipo de relacdo | Tipo de
empresarial Pessoa | funcéo do do pessoa
da pessoa (fisica administrad Administrador relacionada
relacionada ou or na com a pessoa ( Cliente,
juridica | pessoa relacionada controlada
) relacionada (controle, direta,
prestacéo de controlada
servico ou indireta,
subordinacéo) Controlador
direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
Votorantim 03.407.049 | Juridica | Diretor Geral | subordinagao Controlador
Industrial /0001-51 direto
S.A.

Administrador do Emissor

Nome do Administrador

CPF

Cargo/Fungéo
Ocupado
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Leonardo Mandelblatt de Lima

Figueiredo

070.969.007-05

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome CNPJ Tipode | Cargo ou Tipo de relacdo | Tipo de
empresarial Pessoa | funcéo do do pessoa
da pessoa (fisica administrad Administrador relacionada
relacionada ou or na com a pessoa ( Cliente,
juridica | pessoa relacionada controlada
) relacionada (controle, direta,
prestacéo de controlada
servico ou indireta,
subordinacéo) Controlador
direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
BNDES 33.657.248 | Juridica | Gestdo de subordinacdo Controlador
/0001-89 Carteira direto
Renda
Varivel
Administrador do Emissor
Nome do Administrador CPF Cargo/Func¢éo Ocupado

Paulo Henrique de Oliveira Santos

034.880.428-80

Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome CNPJ Tipo de | Cargo ou Tipo de relacdo | Tipo de
empresarial Pessoa | funcéo do do pessoa
da pessoa (fisica administrad Administrador relacionada
relacionada ou or na com a pessoa ( Cliente,
juridica | pessoa relacionada controlada
) relacionada (controle, direta,
prestacao de controlada
servico ou indireta,
subordinacéo) Controlador
direto,
Controlador
indireto,
credor,
devedor,
fornecedor
Votorantim 03.407.049 | Juridica | Diretor subordinacdo Controlador
Industrial S.A | /0001-51 direto
Tivit S.A. 07.073.027 | Juridica | Membro do subordinacdo Fornecedor
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Os candidatos Alexandre Gongalves Silva, Maria Paula Soares Aranha, José Ecio
Pereira da Costa Junior, José Armando de Figueiredo Campos, , Samuel de Paula
Matos e José Luciano Duarte Penido declararam, individualmente e para todos os
fins de direito, que inexistem relacbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou
controle, mantidas nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, entre eles e (i) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia; (ii) os controladores, diretos ou
indiretos, da Companhia; ou (iii) fornecedores, clientes, devedores ou credores
relevantes da Companhia, de sua controladas ou de suas controladoras.

Informacdes Adicionais

Os Srs. José Luciano Penido, Raul Calfat, Carlos Augusto Lira Aguiar, Jo&o
Carvalho de Miranda, Alexandre Silva D’Ambrosio e seus respectivos suplentes
Paulo Henrigue De Oliveira Santos, Gilberto Lara Nogueira, Samuel de Paula Matos,
Mario Antbnio Bertoncini, Eduardo Borges de Andrade Filho foram indicados pelo
acionista Votorantim Industrial (VID), signatario do acordo de acionistas da
Companhia.

Os Srs. Julio Cesar Maciel Ramundo e Eduardo Rath Fingerl e seus respectivos
suplentes Laura Bedeschi Rego de Mattos e Leonardo Mandelblatt de Lima
Figueiredo foram indicados pela BNDES Participacdes S.A. BNDESPAR, acionista
signatéria do acordo de acionista da Companhia.

Os Srs. José Armando de Figueiredo Campos e Alexandre Gongalves Silva e seus
respectivos suplentes Maria Paula SoaresAranha e José Ecio Pereira da Costa
Juanior foram indicados para serem membros independentes do Conselho de
Administracao.
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ANEXO IV - REMUNERA(;AO DOS ADMINISTRADORES (ltem 13 da
Instrucdo CVM 480/2009)

13. Remuneragao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou prética de remuneracd o do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estat utaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de a uditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracao

A politica de remuneracéo praticada pela Companhia e suas controladas para
seus administradores - membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria
Estatutaria e ndo Estatutaria e do Conselho Fiscal, tem como objetivos e
premissas:

» Atrair, reter e motivar os administradores, fornecendo as condi¢bes
necessarias para o desenvolvimento e a concretizacao das estratégias
de negécios da Companhia;

* Alinhar os interesses dos administradores, dos acionistas e da
Companhia para a criagao de valor para a Fibria de forma sustentavel;

* Motivar e recompensar o desempenho individual dos administradores,
tendo em vista o0 alcance de metas financeiras e estratégicas da
Companhia;

* Refletir a cultura e os valores da Companhia: ética, solidez, respeito,
empreendedorismo e uniao;

* Fornecer a seus administradores niveis de remuneracdo competitivos
em relacao aos praticados pelos mercados selecionados;

» Prover um adequado equilibrio entre as remuneracgdes fixa e variavel, de
curto e longo prazo, conforme a cultura da Companhia; e

* Permitir a comunicagao entre os administradores, a Companhia e seus
empregados quanto ao entendimento e aplicacdo da politica de
remuneracao.

As bases da politica de remuneracdo — fixa e variavel — sdo mantidas de
acordo com pesquisas de mercado selecionado por empresas externas
independentes.

b. composicao da remuneragéo, indicando:

) descricdo dos elementos da remuneracéo e os obje  tivos de
cada um deles

Conselho de Administracao
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A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia e
de suas controladas esta baseada somente em remuneracao fixa mensal (sem
prejuizo da remuneragdo fixa adicional, caso o membro do Conselho de
Administracao participe também de comités).

Somente o Presidente do Conselho de Administracdo recebe o beneficio direto
e indireto da assisténcia médica. Os demais membros ndo sdo elegiveis ao
beneficio da assisténcia médica. Esta pratica, adotada nos exercicios de 2010,
2011 e 2012 também esté prevista para ser utilizada no exercicio de 2013.

Vale observar que os membros eleitos ao Conselho de Administracdo da
Companhia indicados pelos acionistas Votorantim Industrial S.A. (“VID") e
BNDES Participagbes S.A. — BNDESPAR (“BNDESPAR”), conforme previsto
em Acordo de Acionistas celebrado em 29.10.2009, renunciaram ao direito de
receber remuneragao por conta do exercicio da fungéo.

E preciso também ressaltar que para os membros integrantes do Conselho de
Administracdo nao ha qualquer politica ou pratica de remuneracéo variavel ou
de remuneragdo baseada no valor das acgfes, seja para o exercicio de 2010,
2011, 2012 seja em relagcéo a previsao para o exercicio de 2013.

O valor da remuneracéao fixa do Conselho de Administracdo foi definido com
base em pesquisa de mercado conduzida por empresa externa e independente
gue teve como parametros organizacdes de mesmo porte da Companhia, que
atuam no Brasil, na Europa e nos Estados Unidos. Apés a definicdo das verbas
globais de remuneracdo, deliberada pela Assembleia Geral, a politica de
remuneracgdo individual e o valor atribuido a cada membro do Conselho de
Administracéo foram definidos e aprovados em reunido do referido 6rgéao.

Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria

A remuneracéo total da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria da Companhia e
de suas controladas é composta pelos seguintes elementos:

. Remuneracao Fixa: objetiva reconhecer e refletir o valor do cargo
interna e externamente (mercado), bem como o desempenho individual,
experiéncia, formacdo e conhecimento do executivo (para maiores
informacdes, ver item 13.1 b Ill, Remuneracao Fixa).

. Beneficios: objetiva complementar os beneficios da previdéncia
social oficial e conferir maior seguranca aos Diretores Estatutarios e ndo
Estatutarios, permitindo-lhes manter o foco no desempenho de suas
respectivas fungbes. Os beneficios concedidos sdo: Assisténcia Médica,
Assisténcia Odontologica, Seguro de vida em grupo, Veiculo,
Previdéncia Privada, Férias, 13° salario, FGTS, Seguridade Social, Pés
Emprego e Cessacdo do exercicio do cargo. Os beneficios visam
garantir a competitividade das préaticas de remuneracgéo, a fim de atrair e
reter quadros de qualidade em posicdoes chaves (para maiores
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informacdes, ver item 13.1 b Ill, Beneficios). Nado ha qualquer outro
beneficio além dos descritos neste paragrafo.

. Remuneracao Variavel: objetiva premiar o alcance e a superacéo
de metas individuais e da Companhia, alinhadas ao orgamento,
planejamento estratégico, mercado e, de maneira especial e episddica,
pela obtencdo de sinergias no processo de integracdo de Votorantim
Celulose e Papel S.A. - VCP (antiga denominacdo da Companhia) e
Aracruz Celulose S.A. (“Aracruz”), na formacéo da Fibria (para maiores

informacgdes, ver item 13.1 b Ill, Remuneracdo Variavel e Premiacao
Sinergias).
. Plano de Incentivos de Longo Prazo: tem o objetivo de reforcar os

niveis de retencdo dos executivos-chave e alinhar seus interesses com
0s dos acionistas, na criacdo de valor através de resultados consistentes
e a longo prazo. Este plano foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 25 de agosto de 2010 (para maiores informacgdes, ver
item 13.1 b Ill, Plano de Incentivos de Longo Prazo).

. Bonus de Desligamento: alguns Diretores sédo elegiveis a uma
gratificacdo por desligamento (para maiores informacoes, ver item 13.1 b
[ll, Bonus de desligamento)

O Conselho de Administracdo pode, também, outorgar ou estabelecer
premiacdes extraordinarias para Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios, em
funcdo de metas especificas, relacionadas a grandes projetos ou a
determinados eventos. Remuneracdes variaveis desse tipo estdo reportadas
neste Formulario no item 13.2.(c ) “i", na categoria “outros”.

Com base nas premissas acima elencadas, a Companhia participa
regularmente de pesquisas de remuneracao total de executivos, conduzidas
por consultorias externas especializadas e utiliza os resultados dessas
pesquisas para nivelar a remuneragdo fixa paga a seus Diretores (salarios,
honoréarios e beneficios) a remuneracdo mediana praticada pelo mercado e a
remuneracao direta (salérios honorarios, remuneracado variavel e incentivos de
longo prazo) ao terceiro quartil - percentil 75, medidas estatisticas utilizadas na
elaboracdo de politica de remuneracdo por empresas de consultoria de
remuneracdo para nivelar a remuneracdo de executivos de determinada
empresa com o mercado com que ela vai se comparar, conforme resultado
obtido nas referidas pesquisas. Cabe ressaltar que o pagamento dos valores
da remuneracao variavel de curto e longo prazo alinhado ao terceiro quartil de
mercado esta sujeito a superacao das metas previstas no plano de negécios da
Companhia no nivel de desempenho 400, régua utilizada pela empresa que vai
de 100 a 500 para avaliacdo das metas contratadas para pagamento das
remuneracgdes variaveis referente ao exercicio. O nivel de desempenho 400
corresponde a meédia entre a meta alvo a ser atingida e a meta de desempenho
excepcional maximo de superagéo.
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O painel de empresas das pesquisas que formam a base de mercado para a
Companhia € selecionado levando-se em consideracdo uma ou mais das
seguintes caracteristicas:

. Porte (faturamento) similar ao da Companhia;

. Industrias  de diferentes setores, mas, principalmente, de
produtoras de commodities;

. Empresas de capital nacional e subsidiarias de empresas
estrangeiras lideres em seus respectivos segmentos de atuacédo; e

. Praticas de remuneragdo consistentes e reconhecidas no
mercado.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia, para os exercicios de 2010, 2011 e 2012,
teve a sua remuneracdo baseada somente em remuneragéo fixa sem nenhum
beneficio direto ou indireto.

A remuneracdo mensal do Conselho Fiscal, conforme prescrito no § 3° do
artigo 162 da Lei n° 6.404/76 é estabelecida em valor equivalente, no minimo, a
10% da remuneracdo média mensal de cada Diretor da Companhia, nao
computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros.

A remuneracéo do Presidente do Conselho Fiscal é cerca de 25% maior do que
a recebida pelos outros membros do Conselho. Isso se da em razdo de suas
atribuicbes adicionais de preparar e presidir as reunides do Conselho Fiscal e
esta de acordo com pesquisas de mercado salarial solicitadas pela Companhia
a empresa especializada em remuneracdo de executivos. A politica da
Companhia estabelece que a remuneracdo mensal fixa (excluidos beneficios e
remuneracdo variavel) do Presidente do Conselho Fiscal ndo podera exceder
20% da remuneracdo mensal média dos Diretores da Companhia.

N&ao fez parte da politica de remuneracdo do Conselho Fiscal para o exercicio
de 2010, 2011 e 2012, e igualmente ndo esta previsto para o exercicio de
2013, qualquer tipo de remuneracdo variavel, beneficios pds-emprego ou
motivados pela cessacdo do exercicio do cargo, ou remuneragdo baseada no
valor das acoes.

Comité de Auditoria e Riscos

Os membros do Comité de Auditoria e Riscos da Companhia recebem apenas
remuneracao fixa, sem qualquer beneficio direto ou indireto.

A remuneracdo € estabelecida a partir de dados de pesquisa realizada por
empresa especializada em remuneracdo, de tal modo a equiparar a
remuneracdo dos membros do Comité com a pratica do mercado. Nos
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exercicios de 2010, 2011 e 2012 apenas o coordenador do Comité recebeu
remuneracao diferenciada tendo em vista as responsabilidades e as atribui¢cdes
a ele conferidas. Nesse sentido, o coordenador recebeu um valor fixo mensal
50% superior a remuneracao dos demais membros do Comité.

N&ao fez parte da politica de remuneracdo do Comité de Auditoria e Riscos para
0s exercicios de 2010, 2011 e 2012, e ndo esté previsto para o ano de 2013,
qgualquer tipo de remuneracéao variavel, beneficios diretos, indiretos ou de pos-
emprego ou motivados pela cessacao do exercicio do cargo, nem remuneracao
baseada no valor das a¢6es da Companhia.

Comité de Financas

E composto por executivos da Fibria, por membros do Conselho de
Administragdo da Companhia e outros membros indicados pelos acionistas.
Todos os integrantes do Comité de Financas renunciaram ao seu direito ao
recebimento de remuneracao e de qualquer beneficio direto ou indireto.

Comité de Pessoas e Remuneracao

Os membros do Comité de Pessoas e Remuneragcdo recebem apenas
remuneracao fixa mensal, sem nenhum beneficio direto ou indireto, a qual é
estabelecida conforme comparacdo com os seus pares no mercado de acordo
com pesquisa realizada por empresa especializada em remuneracéao.

Os membros indicados pelos acionistas VID e BNDESPAR que fazem parte
deste Comité de Pessoas e Remuneracéo renunciaram ao direito de receber
gualquer espécie de remuneracgao.

Os membros desse Comité que também integram o Conselho de
Administracdo recebem um valor adicional fixo mensal, que faz parte da
remuneracdo fixa anual do Conselho de Administracdo, sob a rubrica
‘remuneracdo por participagdo em comités” - seguindo a segregacao
determinada na Instrucdo CVM 480 -, conforme anteriormente mencionado no
item 13.1.b.i - Conselho de Administracéo.

Os membros que ndo fazem parte do Conselho de Administragdo recebem
uma remuneracao fixa mensal, conforme referido no primeiro paragrafo desta
secao.

Ndo fez parte da politica de remuneracdo do Comité de Pessoas e
Remuneracdo para os exercicios de 2010, 2011 e 2012 e ndo esta previsto
para o ano de 2013, qualquer tipo de remuneracado variavel, beneficios pés-
emprego ou motivados pela cessacao do exercicio do cargo, ou remuneracao
baseada no valor das a¢g6es da Companhia.

Comité de Sustentabilidade
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Todos os membros do Comité de Sustentabilidade recebem remuneragéo fixa
anual, estabelecida com assessoria de empresa especializada em
remuneracao para palestrantes ou professores por dia de trabalho. Nenhum
beneficio direto ou indireto € concedido aos membros desse Comité.

Existe uma diferenca de valor para a remuneracdo dos membros desse Comité
com relacdo aos demais Comités, em funcdo da participacdo de um membro
nao residente no Brasil, que tem a sua remuneracdo estabelecida conforme
pratica do pais de origem — como palestrante internacional — e € paga em
dolares dos EUA.

A remuneracédo dos membros deste Comité esta fixada em um valor anual que
foi estabelecido considerando uma previsao de 3 reunides por ano. No entanto,
este valor néo se altera caso, durante o ano, seja realizado um namero maior
ou menor de reunides.

Os membros desse Comité indicados pelos acionistas VID e BNDESPAR
renunciaram ao recebimento de qualquer remuneracéo.

N&ao fez parte da politica de remuneracdo do Comité de Sustentabilidade para
0s exercicios de 2010, 2011 e 2012, e ndo esté previsto para o ano de 2013,
qgualquer tipo de remuneracao variavel, beneficios pds-emprego ou motivados
pela cessacdo do exercicio do cargo, ou remuneracdo baseada no valor das
acOes da Companhia.

Comité de Inovacao

O Comité de Inovacao foi criado no inicio de 2012 e seus membros tém direito
a uma remuneragédo fixa mensal, sem nenhum beneficio direto ou indireto, a
gual é estabelecida conforme comparacdo com 0s seus pares no mercado em
pesquisa realizada por empresa especializada em remuneragéo.

Os membros indicados pelos acionistas VID e BNDESPAR que fazem parte
deste Comité de Inovacgao renunciaram ao direito de receber qualquer espécie
de remuneracéo.

Os membros desse Comité que também integram o Conselho de
Administracdo recebem um valor adicional fixo mensal, que faz parte da
remuneracdo fixa anual do Conselho de Administragdo, sob a rubrica
“remuneracado por participagdo em comités” - seguindo a segregacao
determinada na Instrugdo CVM 480 -, conforme anteriormente mencionado no
item 13.1.b.i - Conselho de Administracao.

i) proporcao de cada elemento na remuneracao total

Exercicio de 2012
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Elementos da Conselhode | Conselho | Diretoria Dirr?;%ria Comité Comité Comité Comité
Remuneracéo Administracdo Fiscal Estatutaria estatutaria Aud/Risco | Pessoas | Sustentab. |Inovacdo
Remuneracao Fixa 79% 83% 24% 35% 80% 80% 80% 80%
Beneficios (1) 21% 17% 31% 33% 20% 20% 20% 20%
(F;?m“”era‘?ao Variavel 0% 0% 43% 23% 0% 0% 0% 0%
E(')i’;%d; égge(gt)“’o de 0% 0% 2% 9% 0% 0% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Legenda:
(1) Beneficios aqui incluidos, quando de direito:
a. Assisténcia médica e/ou odontoldgica
b. Seguro de vida
c. Veiculo e suas despesas
d. Previdéncia privada
e. Férias, 13° FGTS, Seguridade Social
f. PoOs emprego
g. Cessacdo do exercicio do cargo
(2) O valor referente a remuneracdo variavel aqui informada refere-se ao valor

provisionado em 2012, sendo pago em 28 de fevereiro de 2013.
(3) No exercicio de 2012, conforme detalhado na nota explicativa n°® 29 as demonstracdes
financeiras padronizadas de 2012, o valor justo das op¢cBes em 31 de dezembro de
2012 foi R$ 1,82. Adicionalmente, conforme mencionado 13.1(b) (iii) — incentivos de
longo prazo, apenas os Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios séo elegiveis a essa

remuneracao.

Nota:

Na coluna do Conselho de Administracdo, os beneficios correspondem & assisténcia
médica concedida somente ao Presidente do Conselho de Administracdo, INSS e
beneficio pés emprego. Para o Conselho Fiscal, Comités de Auditoria e Riscos,
Pessoas e Sustentabilidade e Inovacdo, em beneficios, referem-se apenas ao INSS.
Para a Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, correspondem a todos os beneficios
diretos e indiretos relacionados acima.

Exercicio de 2013 (Previsao)

Elementos da
Remuneracéo

Conselho de
Administracao

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria
Meta Alvo

("Target")

Diretoria
Estatutéaria
Meta
Maxima
("Stretch™)
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Remuneracéo Fixa 80% 83% 21% 18%
Beneficios (1) 20% 17% 40% 35%
(Rzimuneragéo Variavel 0% 0% 3206 370
Todsicemode | oo | ow | ew |1
TOTAL 100% 100% 100% 100%

Legenda:

(1) Beneficios aqui incluidos, quando de direito:
Assisténcia médica e/ou odontoldgica
Seguro de vida
Veiculo e suas despesas
Previdéncia privada
Férias, 13°, FGTS, Seguridade Social
P6s emprego
Cessacao do exercicio do cargo

@~roooow

(2) Os valores referentes a remuneragéo variavel podem variar segundo a meta a ser
alcancada. As colunas da Diretoria Estatutaria foram divididas em duas, a saber:

a. Meta alvo: refere-se ao valor a ser buscado como alvo, que mostra um bom
resultado alcancado nos indicadores de desempenho. Corresponde a chamada
“meta 300" ou “target”

b. Meta méaxima: refere-se a0 maximo valor a ser alcancado, se todos os
indicadores referentes aquela meta forem superados, conforme sua previsao
mais desafiadora. Trata-se de uma meta de superacgdo, também chamada de
“meta 500” ou “stretch”.

(3) Plano aprovado pelo Conselho de Administracdo em 28 de abril de 2010. Para o
exercicio de 2012 o plano foi revisado e aprovado pelo Conselho de Administracéo na
reunido de 13 de dezembro de 2012.

Em relacdo ao Comité de Auditoria e Riscos, Comité de Pessoas e
Remuneracédo e ao Comité de Sustentabilidade e Inovagéo, a remuneragao fixa
recebida pelos seus membros (exceto os que tenham renunciado, conforme
referido acima), corresponde a 100% da remuneracao total, ou seja, tais
pessoas nao recebem remuneracdo variavel ou beneficios ou fazem parte do
Plano de Incentivo de Longo Prazo.

Os valores de remuneracao dos administradores nao incluem os membros que
também s&o integrantes dos Comités de Auditoria e Riscos, Pessoas e
Remuneracdo e Sustentabilidade, no montante global de R$ 665 mil em 2010,
R$ 908 mil em 2011 e R$ 917 mil em 2012.

Os membros do Comité de Financas, conforme referido acima, ndo recebem

remuneracao fixa ou qualquer outro tipo de remuneracao fixa ou variavel, direta
ou indireta, em funcdo do desempenho de suas atividades no referido comité.

119



¢V Fibria

1)) metodologia de calculo e de reajuste de cada u m dos
elementos da remuneracao

Remuneracao Fixa

A remuneracdo fixa é calculada e ajustada considerando o0s seguintes
parametros:

- Dados de mercado para cargos de responsabilidades similares obtidos por
intermédio de pesquisas salariais e considerando a estratégia de
posicionamento da Companhia para remuneracéo fixa (mediana);

- Valor do cargo internamente, ou seja, perante cargos de outras areas
(equidade interna);

. Desempenho individual conforme sistema de avaliacdo adotado pela
Companhia;

- Experiéncia e maturidade do executivo na funcédo ocupada; e

- Outros fatores eventuais, como executivos de alto potencial para sucesséao,
riscos de retencdo, habilidades e competéncias especificas escassas no
mercado.

Os dados de mercado foram obtidos atraves de pesquisas salariais executadas
por empresa especializada em remuneracdo, contratada pela Companhia,
considerando um grupo de empresas relevantes e comparaveis em relacéo ao
porte, setor e origem de capital.

Beneficios

Os beneficios sao determinados e ajustados com base na pratica de mercado
e conforme o posicionamento desejado pela Companhia (mediana). Os dados
de mercado foram obtidos através de pesquisas salariais executadas por
empresa especializada em remuneracdo, contratada pela Companhia,
considerando um grupo de empresas relevantes e comparaveis em relagdo ao
porte, setor e origem de capital.

A tabela a seguir demonstra os beneficios concedidos a cada 6rgdo estatutario:

Exercicio de 2012

Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria Conselho de Administracdo C(I):riwssceallTo
Assisténcia Médica Assisténcia Médica ™ N/A
Assisténcia Odontolagica ™ N/A N/A
Seguro de vida em grupo N/A N/A
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Veiculo ¥ N/A N/A
Previdéncia Privada N/A N/A
Férias / 13° salario / FGTS/ Seguridade Social N/A N/A
Legenda:

(1) Apenas para os administradores cujos contratos previrem tal beneficio
(2) Inclui motorista e despesas do veiculo, para os administradores cujos contratos
previrem tal beneficio.

Exercicio de 2013 (Previsao)

Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria Conselho de Administracdo C(I):riwssceall?o
Assisténcia Médica Assisténcia Médica N/A
Assisténcia Odontolagica ™ N/A N/A
Seguro de vida em grupo N/A N/A
Veiculo ® N/A N/A
Previdéncia Privada N/A N/A
Férias / 13° salario / FGTS/ Seguridade Social N/A N/A
Legenda:

(1) Apenas para os administradores cujos contratos previrem tal beneficio.
(2) Inclui motorista e despesas do veiculo, para os administradores cujos contratos
previrem tal beneficio.

Além dos beneficios diretos listados, a Companhia contrata, para seus
administradores, executivos e pessoas incumbidas de poderes de gestdo, um
seguro de responsabilidade civil (Directors & Officers - "D&QO"), cujo custo da
apodlice em 2013 deve ser em torno de US$ 958.366,00 (anual bruto).
Entretanto, como o prémio a pagar do seguro de responsabilidade civil (“D&0O”)
cobre diversos executivos e pessoas incumbidas de poderes de gestdo da
Companhia, incluindo entre eles (de forma nédo especifica ou segregada) os
seus Administradores, a Companhia ndo tem como individualizar os valores
pagos em favor de administradores. Portanto, esse item néo foi incluido nas
tabelas de remuneracao desse formulario de referéncia.

Remuneracao Variavel

A Remuneracdo Variavel da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutéria € baseada
no conceito de participacdo nos resultados, no qual existe uma meta de
premiacao alvo (“target” ou “meta 300"), estabelecida em mudltiplos salariais e
baseada na filosofia de remuneracdo da Companhia, a qual sdo associadas
metas pré-estabelecidas. A chamada “meta 500” corresponde a meta “stretch”
ou “de superacao”, e resulta em uma premiacao 50% superior a premiacéo alvo
(meta 300 ou “target”). As metas sdo definidas para indicadores financeiros e
estratégicos ponderados nas categorias de: i) empresa, i) area, e iii)
individuais. Os indicadores sao revistos anualmente, conforme as estratégias
de negodcios da Companhia. Para 2010, 2011 e 2012, foram definidos o CVA
(Cash Value Added) e o FCL (Fluxo de Caixa Livre) como métricas financeiras.
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As metas financeiras sao baseadas no orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracdo. Ao final do exercicio € avaliado o alcance das metas e
calculada a premiacao resultante, através de uma férmula aditiva ponderada. A
premiacao final pode variar de 0 a 150% da premiagdo alvo (“target”). A
premiacao € paga no més de fevereiro seguinte ao exercicio fiscal usado como
base para avaliacdo dos resultados. Em fevereiro de 2012 este programa foi
revisado e aprovado pelo Conselho de Administracao

Premiacao Sinergias

Além da Remuneracgédo Variavel, os Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios da
Fibria séo elegiveis a um programa de premiacao extra, vinculado aos ganhos
obtidos pela Companhia pelas oportunidades de sinergias identificadas durante
0 processo de incorporagao da Aracruz Celulose S.A.

O programa visa garantir a obten¢do das sinergias mapeadas (assim entendida
toda reducao de custo/Capex ou aumento de receita que ocorreu ou ocorrera
em funcdo da integracdo entre as atividades da entdo VCP — hoje, Fibria - e
Aracruz) até dezembro de 2013, estimulando e recompensando o trabalho em
equipe, o alto desempenho e a eficiéncia operacional e organizacional em
todas as areas da Companhia.

O numero maximo de salarios que cada executivo pode receber varia de
acordo com a area em que atua. Areas com maior impacto na captacdo das
sinergias tém como premiacdo maxima o recebimento de até 8,5 salérios no
periodo de 4 anos. As areas com menor impacto na captacao dessas sinergias
terdo como teto da premiacdo de até 6,375 salarios no periodo de 4 anos.

O Programa de premiacao tera duracdo de 4 anos com a seguinte forma de
apuracdo e desembolso: (i) em 2010, equivalente a 50% da meta, sendo 20%
pagos em 2011, 20% em 2012 e 10% em 2014; (ii) 2011, equivalente a 20% da
meta, sendo 10% pagos em 2012 e 10% em 2013; (iii) em 2012, equivalente a
20% da meta, sendo 10% pagos em 2013 e 10% em 2014; e (iv) em 2013,
equivalente a 10% da meta, sendo pagos em 2014. Nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, as metas foram integralmente
atingidas.

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e dos Comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo ndo s&o elegiveis a
remuneracao variavel.

Incentivos de Longo Prazo

Apenas os Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios sédo elegiveis ao plano de
Incentivos de Longo Prazo.

Dado o novo contexto da Fibria, desde 2009 previu-se criar um novo plano de
incentivos de longo prazo para a Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria. O
plano foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 28 de abril de 2010,
denominados programas 2009 e 2010. O plano aprovado é baseado na
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concessdo de uma premiacdo financeira chamada de “opc&do™, baseada na
valorizacdo da Companhia no longo prazo, medida pela variacdo da cotacédo da
acdo da Fibria em bolsa de valores. Pelo plano proposto, anualmente o
Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de Pessoas e
Remuneracdo, pode criar novas outorgas do plano (“programas”),
determinando os Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios elegiveis, o nimero
de opc¢des outorgadas e os valores envolvidos. O plano foi revisado e aprovado
em fevereiro de 2012, o valor a ser recebido é baseado na cotacdo meédia da
acdo em bolsa de valores nos 3 (trés) meses anteriores a data de outorga.
Para exercer suas opcoes, 0 executivo devera respeitar um prazo de caréncia
de 3 anos, durante o qual devera permanecer na Companhia.
Excepcionalmente, a primeira outorga denominada programa 2009 possui
periodo de caréncia escalonado, sendo adquirido o direito ao exercicio em 1/3
por ano a partir de 2010. Em caso de desligamento neste periodo, regras
especificas se aplicardo as opcgdes, conforme a situacdo. Apds o prazo de
caréncia, 0 executivo tera mais 5 anos para exercer suas opc¢des. Todas as
opcOes ndo exercidas nesse prazo expirardo. O ganho potencial do executivo
sera a diferenca entre a cotacdo meédia da acdo nos 3 meses anteriores a data
de exercicio e o valor de exercicio, multiplicada pelo niumero de opcles
concedidas. A cada outorga o Conselho de Administracdo estabelecera uma
meta de valorizacdo minima da acdo, abaixo da qual ndo haverd nenhuma
premiacdo. A premiacdo maxima € limitada a duas vezes a premiacdo alvo
(“target”), conforme a estratégia de remuneracdo da Companhia.

Bbénus de Desligamento

Alguns Diretores Estatutarios s&do elegiveis a uma gratificagdo por
desligamento, ratificada contratualmente por ocasido da integracdo entre
Aracruz e a entdo VCP. Os detalhes desta politica estdo descritos adiante no
item 13.12.

iv) razBes que justificam a composi¢do da remunera¢ 8o

Remuneracdo do Conselho de Administracao

No que tange a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, os
objetivos principais sao atrair Conselheiros com reputacao e perfis adequados,
concedendo-lhes as condi¢cdes necessarias para 0 desempenho de suas
funcoes.

Remuneracao da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

A composicdo da remuneragdo da Diretoria Estatutéria e ndo Estatutaria, tanto
nos elementos que a compde quanto no peso de cada um, reflete:

* A competitividade com a pratica de um mercado composto por empresas

! “Opcao”, tal como referida neste Formulario de Referéncia, € mero direito a remuneracao de
longo prazo, ndo se confundindo com opcao a aquisicdo de agdes, uma vez que a Companhia
ndo adota a politica de remuneracéo conhecida como “stock option”.
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selecionadas, que permita atrair e reter 0s executivos com as
gualificacbes requeridas;

* A possibilidade de se associar uma parcela significativa da remuneracao
total aos resultados da Companhia,

* A busca de um equilibrio entre as diferentes parcelas da remuneracgéao,
qgue incentive a geracdo de resultados de curto, médio e longo prazos,
dentro de niveis de riscos moderados; e

* A possibilidade de se balancear a remuneragéo variavel de curto e longo
prazo, visando a geracdo de resultados anuais sustentaveis e que
resultem na criacao de valor para os acionistas.

Remuneracéao do Conselho Fiscal

No que tange a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, os objetivos
principais sao atrair Conselheiros com reputacdo e perfis adequados,
concedendo-lhes as condicbes necesséarias para o desempenho de suas
funcdes, observados os limites fixados pela legislacdo em vigor.

Remuneracao dos Comités

No que tange a remuneracdo dos membros dos Comités, 0s objetivos
principais sao atrair membros com reputacao e perfis adequados, concedendo-
Ihes as condi¢cdes necessarias para o desempenho de suas fungoes.

C. principais indicadores de desempenho que sdo lev ados em
consideracao na determinacéo de cada elemento dare  muneragéo

No caso dos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios:

* A remuneracédo fixa é ajustada anualmente com base em pesquisa de
mercado, nos resultados da Companhia e no desempenho individual,
este ultimo referenciado em metas especificas;

* A remuneracdo variavel anual depende de indicadores financeiros e
estratégicos, definidos a cada ano pelo Conselho de Administragéo,
conforme o plano de negocios da Companhia. Para os exercicios de
2010, 2011, 2012 e previsto para 2013, os indicadores corporativos (nao
individuais) estabelecidos sdao Cash Value Added, Fluxo de Caixa
Descontado, Sinergias e Seguranca do Trabalho.

* O novo plano de incentivos de longo prazo esta diretamente relacionado
ao preco da acédo da Companhia, ou seja, seu valor de mercado.

Os membros do Conselho de Administragdo sdo elegiveis somente a

remuneracao fixa, conforme pratica de mercado, ndo estando sujeitos aos
indicadores de desempenho. O racional para este modelo é:
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* Os membros do Conselho de Administragdo necessitam de total
independéncia para analisar as propostas da Diretoria. Evitam-se,
assim, sistemas de remuneracéo que possam gerar situagcoes de conflito
de interesses; e

* Os membros do Conselho de Administragdo séo profissionais de vasta
experiéncia e reputagdo reconhecida no mercado, com historico de
sucesso profissional.

Os membros do Conselho Fiscal e dos Comités também recebem apenas
remuneracdo fixa, portanto sem efeitos de indicadores de desempenho,
incompativeis com as funcdes daquele 6rgao.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos
indicadores de desempenho

No caso da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria:

* A remuneracédo fixa é ajustada anualmente com base em pesquisa de
mercado, nos resultados da Companhia e no desempenho individual,
este com base em metas especificas;

» Conforme detalhado no item 13.1.b, a remuneracao variavel da Diretoria
Estatutaria e ndo Estatutaria é baseada no conceito de participacdo nos
resultados, no qual existe uma meta de premiacdo alvo (“target”)
estabelecida em mudltiplos salariais e baseada na filosofia de
remuneracdo da Companhia, & qual sdo associadas metas pré-
estabelecidas. As metas sdo definidas para indicadores financeiros e
estratégicos e ponderadas nas categorias: i) empresa, i) area e iii)
individuais. Para cada indicador existe uma faixa de metas, que é
correlacionada a uma faixa de premiacdo. O ponto central da faixa
(“meta 300") corresponde a premiacdo alvo (“target”), que é paga no
caso de alcance pleno (100% das metas). Caso as metas sejam
superadas, a premiacao cresce até o limite de 150% do alvo (“meta 500"
ou “stretch”). Existe uma faixa de tolerancia abaixo das metas, até um
minimo (“meta 100”), abaixo do qual ndo ha premiacao;

e O plano de incentivos de longo prazo esta diretamente relacionado ao
preco da acao da Companhia, ou seja, seu valor de mercado.

No plano aprovado, o numero de opc¢des concedidas é calculado de modo que
0 executivo somente realizara a premiacao alvo estabelecida na politica se
uma meta de valorizagdo da Companhia, estabelecida pelo Conselho de
Administracédo, for atingida. Em caso de superacdo da meta, a premiacao
crescera proporcionalmente, até o limite de 200% do alvo (“target”).
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Os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e dos Comités
séo elegiveis somente a remuneracao fixa, portanto sem efeitos de indicadores
de desempenho.

e. como a politica ou préatica de remuneracdo se ali  nha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazos

A estratégia de remuneracdo da Companhia tem como objetivos a atracao,
retencdo e motivagdo de profissionais qualificados para a criagcdo e
implantacdo das estratégias de negocios aprovadas pelos acionistas, que
resultem na criagdo de valor sustentavel. A mecéanica do plano de remuneracgéo
variavel anual atrela as premiacdes a métricas financeiras de crescimento,
resultados e valor, de curto e médio prazo (CVA e FCL). O plano de incentivos
de longo prazo, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 25 de agosto de
2010, consiste numa premiacdo em dinheiro baseada na valorizacdo da
Companhia, conforme a variagdo do preco de sua acdo em bolsa, e apds prazo
predeterminado. Muito embora este plano ndo preveja a negociagao efetiva das
acoOes, ele atrela a remuneracao ao crescimento futuro do valor de mercado da
Companhia, ou seja, a valorizagcdo das acdes no longo prazo. Esta, por sua
vez, depende diretamente do crescimento e sustentabilidade dos resultados
anuais alcangados, entre outros fatores.

Dessa forma, a politica de remuneracéo descrita neste item 13.1 do Formulario
de Referéncia tem por objetivo incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia,
alinhando interesses dos colaboradores com os da Companhia. A curto prazo,
a Companhia busca o alinhamento de interesses por meio de salarios e pacote
de beneficios compativeis com os niveis de mercado. A médio prazo, através
do pagamento de bdnus e participagdo nos nossos resultados a determinados
colaboradores, buscando premiar o alcance e a superacédo de metas individuais
e da Companhia, alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico, mercado
e, pela obtencdo de sinergias no processo de integracdo VCP e Aracruz.
Finalmente, a longo prazo, a Companhia busca reter profissionais qualificados
através de plano baseado na concessao de uma premiacgao financeira levando
em consideracao a valorizagdo da Companhia no longo prazo.

f. existéncia de remuneracado suportada por subsidia rias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos

Trés administradores da Companhia, que também participam do Conselho de
Administragdo da Veracel, receberam desta controlada honoréarios totais no
valor de R$14.000,00 (quatorze mil reais) e R$16.000,00 (dezesseis mil reais)
para os exercicios de 2010, 2011. Nao houve pagamento por controladas no
exercicio de 2012.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a

ocorréncia de determinado evento societario, tal co mo a alienacdo do
controle societario do emissor
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N&o foi estabelecido no contrato dos administradores da Companhia
remuneracdo ou beneficio associado a eventos societarios. No entanto,
conforme a politica de remuneragdo da Companhia, o Conselho de
Administracédo pode, por liberalidade, aprovar premiacdes, se julgar necessario.
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13.2. Em relacéo a remuneracgéo reconhecida no resul
exercicios sociais e a prevista para o exercicio so

#YFibria

conselho de administracéo, da diretoria estatutaria
elaborar tabela com o seguinte contetdo

a. orgao
b. numero de membros
C. remuneracao segregada em:

I. remuneracao fixa anual, segregada em:

outros

bbénus

outros
iii.
V.
V.

Remuneracdo total do conselho de administracao, dir

fiscal de 2010

salario ou pro-labore
beneficios diretos e indiretos
remuneracao por participagdo em comités

beneficios pés-emprego
beneficios motivados pela cessacao do exercicio
remuneracao baseada em agdes

remuneracao variavel, segregada em:

participagao nos resultados
remuneracao por participacdo em reunides
comissoes

tado dos 3 ultimos

cial

corrente do

e do conselho fiscal,

do cargo

etoria estatutaria e do conselho

Consglho dNe Diretoﬁa_\ Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Numero de membros 3,00 6,42 3,00 12,42
Remuneracéo Fixa Anual 1.923.602,67 |11.441.711,24|360.645,55(13.725.959,46
Salario Base ("Fixa0") 1.472.666,64| 6.725.616,16 | 300.537,96| 8.498.820,76
Beneficios Diretos e Indiretos 12.402,70| 3.370.971,85 0,00| 3.383.374,55
Remuneragéo por Comités 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
Outros 318.533,33| 1.345.123,23| 60.107,59| 1.723.764,15

Descricdo de Outros (remunerag0es fixas): Refera

contribuicdo patronal do INS

S recolhida sobr

honorarios base dos exercicios de 2010

Remuneracgédo Variavel Anual 0,00| 7.378.084,04 0,00| 7.378.084,04
Bbnus ("Remuneracéo Variavel") 0,00| 5.986.264,44 0,00| 5.986.264,44
Participacdo em Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Seeumn%"eira‘?ao por participagao em 0,00 14.000,00 0,00 14.000,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.377.819,60 0,00 1.377.819,60

Descrigdo de Outros (remunerag8es variaveis)uilgehtificagdo por liberalidade da Companhia pa
ex-Diretor e dispositivo contratual acordado comexecutivo no valor de R$ 900.454,60 m

contribui¢cdo do INSS no valor de R$ 477.365,00x®@r@cio de 2010

Beneficios pos-emprego

137.635,20 |

35.485,39

0,00

| 173.120,59
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Beneficios cessagdo do 0,00| 4.788.411,32 0,00| 4.788.411,32
exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em 0,00 365.828,49 0,00| 365.828,49
acoes

Total 2.061.237,87 | 24.009.520,48 | 360.645,55 | 26.431.403,90

Bonus ("Remuneracao Variavel"). Refere-se a remuneracao variavel e sinergias .

Remuneragdo por participagcdo em ReunidesRefere-se a remuneracdo de trés administradaes d
Fibria que participam do Conselho de Administragéd/eracel.

Beneficios poOs-emprego:Refere-se a extensdo de assisténcia médica, paemnsalgieses apos
desligamento, de ex-diretores que deixaram a Cohigwar um ex membro do Conselho de
Administracao que recebe remuneracdo mensal.

Beneficios cessacdo do exercicio do cargBefere-se aos valores dos desligamentos com edities

do INSS e FGTS.

Remuneracéo baseada em acGeRefere-se ao valor das outorgas de 25 de ago&01de

Numero de membros:NUmero de membros correspondente a média anualdihoisistradores da Fibria
e suas controladas e foi apurado mensalmente déocacom a regulamentacdo em vigor.
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Remuneracéo total do conselho de administracéo, dir

#YFibria

etoria estatutaria e do conselho fiscal de 2011

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracdo Estatutaria Fiscal ot
Ndmero de membros 6,58 10,92 2,92 20,42
Remuneragéo Fixa Anual 1.998.998,70 | 10.764.725,82 399.091,92 13.162.816,44
Saléario Base ("Fixo0") 1.540.250,00| 6.644.703,61 332.576,60 8.517.530,21
Beneficios Diretos e Indiretos 6.698,70| 2.533.001,05 0,00 2.539.699,75
Remuneragéo por Comités 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
Outros 332.050,00( 1.587.021,16 66.515,32 1.985.586,48

Descrigdo de Outros (remuneragdes fixas): Refer@-contribuicdo patronal do

dos exercicios de 2011

INSS recolhida

sobrlonorarios bas¢

Remuneracéo Variavel Anual 0,00| 8.287.158,35 0,00 8.287.158,35
Bonus ("Remuneracao Variavel") 0,00| 8.001.842,44 0,00 8.001.842,44
Participacdo em Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao por participagdo em Reunifes 0,00 16.000,00 0,00 16.000,00
Comissfes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 299.704,92 0,00 299.704,92

Descricdo de Outros (remuneragdes variaveis): Bagaerc

remuneracgao variavel.

icio de 2011 refere-se a contribuicdo d89Nsobre @

Beneficios p6s-emprego 137.635,20 6.153,40 0,00 143.788,60
Ci‘:ggf'c'os cessagdo do exercicio do 0,00| 8.223.787,29 0,00 8.223.787,29
Remuneracéo baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2.136.633,90| 27.312.213,87 399.091,92 29.847.939,69

Bonus ("Remuneracao Variavel"). Refere-se a remuneracao variavel e sinergias .
Remuneragéo por participacdo em ReunidefRRefere-se a remuneragdo de trés administradar€thda
que participam do Conselho de Administracéo dad&dra
Beneficios pés-empregoRefere-se a extensdo de assisténcia médica, porsalgeses apos desligamento,

de ex-diretores que deixaram a Companhia e um ewbmedo Conselho de Administracdo que recebe

remuneracgéo mensal.

Beneficios cessacédo do exercicio do cargBefere-se aos valores dos desligamentos com efities do

INSS e FGTS.

Nimero de membros:NUumero de membros correspondente a média anualdioimistradores da Fibria e
suas controladas e foi apurado mensalmente deacond e regulamentacdo em vigor.
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Remuneracéo total do conselho de administracéo, dir

#YFibria

etoria estatutaria e do conselho fiscal de 2012

Consglho dNe Diret0fia_1 Cor)selho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Numero de membros 5,00 11,08 3,00 19,08
Remuneragéo Fixa Anual 2.919.104,89 |12.401.630,10 432.671,90 15.753.406,90
Salario Base ("Fixo0") 2.274.999,96 | 7.173.660,06 360.559,92 9.809.219,94
Beneficios Diretos e Indiretos 15.104,94| 3.186.557,88 0,00 3.201.662,82
Remuneracéo por Comités 145.000,00 0,00 0,00 145.000,00
Outros (c.i) 483.999,99 | 2.041.412,16 72.111,98 2.597.524,13

Descricdo de Outros (remuneracdes fixas
base dos exercicios de 2012

): Refeeepntribuicdo patronal do

INSS recolhida

solsrbanorarios

Remuneracéo Variavel Anual 0,00 | 12.455.450,60 0,00 12.455.450,60
Bénus ("Remuneracao Variavel") 0,00|12.172.316,85 0,00 12.172.316,85
Participacdo em Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Rem_uNneragao por participacdo em 0,00 0,00 0.00 0,00
Reunides

Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (c.ii ) 0,00 283.133,75 0,00 283.133,75
Descricdo de Outros (remuneracdes variaveis): #arercicio de 2012 refere-se a contribuicdo d@S8obre a
remuneracgao variavel.

Beneficios pds-emprego 137.635,20 35.464,45 0,00 173.099,65
Ci‘fggf'c'os cessacdo do exercicio do 0,00 2.838.775,67 0,00| 2.838.775,67
Remuneracéo baseada em acdes 0,00 471.398,22 0,00 471.398,22
Total 3.056.740,09 | 28.202.719,04 | 432.671,90 31.692.131,04

Boénus ("Remuneracdo Variavel'). Refere-se a remuneragdo varidvel, outros bensfi@os

administradores e sinergias .

Beneficios poOs-emprego:Refere-se a extensdo de assisténcia médica, pamnsalgieses apos
desligamento, de ex-diretores que deixaram a Cohigwaer um ex membro do Conselho de
Administracao que recebe remuneracdo mensal.
Beneficios cessacdo do exercicio do cargBefere-se aos valores dos desligamentos com edities

do INSS e FGTS.

Remuneracéo baseada em acfesfere-se ao valor reconhecido das outorgas de.2012

Numero de membros:NUmero de membros correspondente a média anualdioimistradores da Fibria

e suas controladas e foi apurado mensalmente déocacom a regulamentacdo em vigor.
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Remuneracédo total do conselho de administracdo, dir

prevista para 2013

#Y Fibria

etoria estatutar ia e do conselho fiscal

pdminisiacio | Esatana | ComsehoFiseal | Tota
Numero de membros 5,00 11,00 1,00 17,00
Remuneragéo Fixa Anual 3.209.313,79 12.711.109,13 148.831,97 16.069.254,89
Salério Base ("Fixo") 2.473.199,96 6.946.257,00 124.026,64 9.543.483,60
Beneficios Diretos e Indiretos 13.953,84 2.513.368,04 0,00 2.527.321,88
Remuneragédo por Comités 189.600,00 0,00 0,00 189.600,00
Outros (c.i) 532.559,99 3.251.484,09 24.805,33 3.808.849,41
Remuneragdo Variavel Anual 0,00 13.403.699,99 0,00 13.403.699,99
Bonus ("Remuneracéo Variavel") 0,00 13.403.699,99 0,00 13.403.699,99
Participacdo em Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remunerac&o por participagdo em ReuniGes 0,00 0,00 0,00 0,00
ComissGes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (c.ii)) 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios p6s-emprego 137.635,20 0,00 0,00 137.635,20
Beneficios cessagdo do exercicio do cargo 0,00 6.108.584,56 0,00 6.108.584,56
Remuneracéo baseada em agbes 0,00 3.596.644,08 0,00 0,00
Total 3.346.948,99 35.820.037,77 148.831,97 39.315.818,71

Bonus ("Remuneracédo Variavel"). Refere-se a remuneracao variavel e sinergias .

Beneficios pos-empregoRefere-se a extensdo de um ex-membro do ConselAdrdmistracao que recebe remuneragdo
mensal.

Beneficios cessacéo do exercicio do cargBefere-se aos valores dos desligamentos com efities do INSS e FGTS.
Remuneracgéo baseada em a¢cOagfere-se a previsdo para o exercicio.

Numero de membros: Nimero de membros correspondente a média anualadwsnistradores da Fibria e suas
controladas e foi apurado mensalmente de acordcacmgulamentacdo em vigor.

Na previséo dos valores da remuneracéo do ConBedbal a remuneragao contemplada refere-se a @44 De acordo
com a proposta a ser apresentada na AGO de 20a3paovacéo, a partir de maio do corrente se agapwaConselho
Fiscal ndo funcionara em carater permanente e sersera instalado mediante solicitacdo dos acas)iste acordo com
a legislacéo aplicavel.

Na previsao dos valores de remuneracdo dos adraghises ndo incluem os membros dos Comités de dxialié Risco,
Sustentabilidade e Comité de Auditoria Estatuthdanontante global estimado de R$ 1.080 .
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d. valor, por 6rgdo, da remuneracdo do conselho de

diretoria estatutaria e do conselho fiscal

administracéo, da

2013 (Previsto)

Ano 2010 2011 2012 Cenério RV no
Valor Maximo
("stretch™)
Conselho de Administracéo 4.061.237,87 2.136.633,90 | 3.056.740,09 | 3.346.948,99
Diretoria Estatutaria 24.009.520,48 27.312.213,87 | 28.202.719,04 | 35.820.037,77
Conselho Fiscal 360.645,55 399.091,92 432.671,90 148.831,97

Total

26.431.403,90

29.847.939,69

31.692.131,04

39.315.818,72

e. total da remuneracdo do conselho de administraca

estatutaria e do conselho fiscal

0, da diretoria

Total da Remuneracao

2010

2011

2012

2013 (Previsto)

Cenario RV no
Valor Maximo
("stretch")

Total (Conselho de administracéo,
Conselho Fiscal e Diretoria
Estatutaria)

26.431.403,90

29.847.939,69

31.692.131,04

39.315.818,72
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13.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 dltim  0s exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do co nselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do consel ho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao
b. namero de membros
C. em relagdo ao bonus:

I. valor minimo previsto no plano de remuneracéo
. valor méximo previsto no plano de remuneracao

iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso a S metas
estabelecidas fossem atingidas

V. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais
d. em relacao a participacao no resultado:

I valor minimo previsto no plano de remuneragéo

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao

Iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso a S metas
estabelecidas fossem atingidas

V. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais

Remuneracao Variavel — exercicio social encerradoe m 31/12/2010 em reais

Consglho dNe DiretO(ig Cor)selho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Numero de membros 3,00 6,42 3,00 12,42
Bdénus ("Remuneracdo Variavel")

Valor Minimo Previsto no plano 0,00 1,00 0,00 1,00
Valor Maximo Previsto no plano 0,00 | 6.645.975,00 0,00| 6.645.975,00
Valor Alvo (“"target”) 0,00 | 4.430.650,00 0,00 4.430.650,00
Valor reconhecido no resultado 0,00 | 5.986.264,44 0,00| 5.986.264,44
Participac&o nos Resultados

Valor Minimo Previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Alvo (politica) 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 0,00

Conforme anteriormente assinalado, ndo existe reragéo variavel para
Conselhos de Administragéo e Fiscal.

0S membros dos
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Remuneracao Variavel — exercicio social encerrado e  m 31/12/2011 em reais

Cons_elho dNe Diretotia_i Cor_lselho Total

Administracdo Estatutéria Fiscal
Numero de membros 6,58 10,92 2,92 20,42
Bonus ("Remuneracao Variavel")
Valor Minimo Previsto no plano 0,00 1,00 0,00 1,00
Valor Maximo Previsto no plano 0,00|9.755.302,50 |0,00 9.755.302,50
Valor Alvo ("target") 0,00 | 7.295.500,00 (0,00 7.295.500,00
Valor reconhecido no resultado 0,00 |8.001.842,44 (0,00 8.001.842,44
Participacdo nos Resultados
Valor Minimo Previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Alvo (politica) 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 0,00

Conforme anteriormente assinalado, ndo existe reragéo varidvel para os membros dos
Conselhos de Administracéo e Fiscal.
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#YFibria

m 31/12/2012 em reais

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracdo Estatutaria Fiscal ot

Numero de membros 7,00 11,08 3,00 21,08
Bonus ("Remuneracao Variavel")

Valor Minimo Previsto no plano 0,00 1,00 0,00 1,00
Valor Maximo Previsto no plano 0,00 7.752.609,84 0,00| 7.752.609,84
Valor Alvo (“"target") 0,00 5.262.877,46 0,00| 5.262.877,46
Valor reconhecido no resultado 0,00 12.173.316,85 0,00 | 12.173.316,85
Participacdo nos Resultados

Valor Minimo Previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Alvo (politica) 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 0,00

Conforme anteriormente assinalado, ndo existe reragéo varidvel para os membros dos

Conselhos de Administracéo e Fiscal

Remuneracao variavel prevista para o exercicio soci

al corrente de 2013

Consglho dNe DiretO(ia} Cor)selho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Numero de membros 7,00 11,08 3,00 21,08
Bdénus ("Remuneracdo Variavel")

Valor Minimo Previsto no plano 0,00 1,00 0,00 1,00
Valor Maximo Previsto no plano 0,00 | 13.106.036,05 0,00 | 13.106.036,05
Valor Alvo (“"target”) 0,00 9.440.333,51 0,00 9.440.333,51
Valor reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
Participac&o nos Resultados

Valor Minimo Previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Alvo (politica) 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 0,00

Conforme anteriormente assinalado, ndo existe reragéo variavel para os membros dos
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Conselhos de Administracéo e Fiscal.
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13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acOes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutéri a, em vigor no ultimo
exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicfes gerais

Conforme referido anteriormente, o plano de incentivos de longo prazo para a
Diretoria foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 28 de abril de 2010.
Este plano é baseado na concessédo de uma premiacao financeira no alcance
de suas metas contratadas no exercicio, baseada na valorizagdo da
Companhia no longo prazo, referenciada pela variacdo da cotacdo da acao em
bolsa de valores. Anualmente, o Conselho de Administracdo, assessorado pelo
Comité de Pessoas e Remuneracdo, pode criar novas outorgas do plano
(“programas”), determinando os Diretores elegiveis, o0 numero de opcdes
outorgadas e os valores envolvidos. A cada outorga o Conselho de
Administragcdo estabelecera uma meta de valorizacdo minima da acéo. O valor
de exercicio da opcdo é baseado na cotacdo meédia da acdo em bolsa de
valores nos 3 meses anteriores a data de outorga. Para exercer suas op¢oes, 0
executivo devera respeitar um prazo de caréncia de 3 anos, durante o qual
devera permanecer na Companhia, e decidindo pelo exercicio das opcdes, até
o limite maximo de 5 anos apds a caréncia, devera solicitar formalmente a
Companhia, que efetuara o pagamento do valor devido, caso a opcao tenha
algum valor em decorréncia da meta de valorizacdo minima da acéo
estabelecida na outorga Em caso de desligamento neste periodo, regras
especificas se aplicardo as op¢des conforme a situacdo, conforme detalhado
no item 13.4(n) abaixo. Apds o prazo de caréncia, 0 executivo tera cinco anos
adicionais para exercer suas opcfes. Todas as opcOes ndo exercidas neste
prazo expirardo. O ganho potencial do executivo sera a diferenca entre a
cotacdo média da acdo nos 3 meses anteriores a data de exercicio e o valor de
exercicio, multiplicada pelo numero de opc¢des concedidas. A premiacao
maxima é limitada a duas vezes a premiacéo alvo, esta baseada na estratégia
de remuneracdo da Companhia. Vale ressaltar que caso o preco de exercicio
nao seja atingido em qualquer um das datas de verificacdo, ndo havera,
naquela verificacdo, qualquer tipo de manutencdo ao exercicio que possuir
opcOes aplicaveis.

b. principais objetivos do plano

. Atracao e retencéo de executivos;

. Alinhamento de interesses dos executivos aos dos acionistas na criacao
de valor; e

. Visao de longo prazo.

C. forma como o plano contribui para esses objetivo S

O plano, aprovado pelo Conselho de Administracdo, gera um potencial de
ganho ao executivo (premiacao target) baseado na estratégia de remuneracao
da Companhia de alinhar a remuneracdo total direta ao terceiro quartil de
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mercado (percentil 75, na meta 400 — para maiores informacfes, ver item
13.1(b) deste Formulério). Portanto, torna a remuneracao total competitiva para
atracao e retencao de talentos.

Para exercer as opc¢des, o Diretor deve permanecer na Companhia durante o
prazo de caréncia de trés anos. Em caso de desligamento voluntario, o diretor
perde direito as opc¢des que ainda ndo cumpriram a caréncia. Neste item o
plano reflete seu objetivo de retencgao.

A premiacédo target (multiplos de honorarios mensais) é convertida em um
numero de opc¢des atraves do ganho potencial ou valor justo que representam.
Para calcular o ganho potencial destas opcdes (spread futuro) é definida uma
meta de valorizacdo da acdo (e da Companhia), que leva em consideracao a
previsao de crescimento do plano de negdcios e o custo do capital do acionista
(Ke), definida pelo Conselho de Administracdo. Desta forma o participante do
plano somente realiza um ganho equivalente a premiacéo target (esta baseada
em mercado) se a Companhia obtiver uma valorizagdo em linha com as
expectativas dos acionistas.

d. como o plano se insere na politica de remuneragcd o do emissor

O plano faz parte da estratégia de remuneracdo total, com um peso relevante
na sua composicdo, desta forma gerando o devido enfoque dos executivos na
valorizagdo da Companhia no longo prazo e, consequentemente, a geragéo de
resultados sustentaveis.

e. como o plano alinha os interesses dos administra  dores e do
emissor a curto, médio e longo prazo

Conforme citado no item 13.4.d acima, o plano aprovado pelo Conselho de
Administracdo tem peso relevante na estratégia de remuneracdo total dos
Diretores da Companhia. Portanto, o alinhamento e competitividade da
remuneracao total do executivo dependem dos ganhos potenciais do plano. Por
sua vez, estes sao sujeitos ao alcance de metas de valorizacdo da Companhia,
definidas pelo Conselho de Administracdo e alinhadas as expectativas dos
acionistas. A valorizagdo da Companhia em bolsa de valores, salvo em
situacOes de volatilidade de mercado, esta sujeita a crescimento e resultados
operacionais consistentes e positivos. Como o plano proposto ao Conselho de
Administracdo normalmente ter4 outorgas anuais de opcdes, a valores de
mercado, ha uma continuidade no foco em valorizacdo futura das acdes e, por
conseguinte, da Companhia.

Assim, para que 0 executivo mantenha sua remuneracdo total competitiva e
alinhada com o mercado, é necesséria a geracdo de resultados e valorizacdo
continua da Companhia.

f. namero maximo de a¢des abrangidas

N&o aplicavel, pois o plano de incentivos de longo prazo nao resulta em
concessao efetiva de a¢cdes ou na opc¢ao para adquiri-las.
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g. namero maximo de op¢des a serem outorgadas

O numero méximo de opcbes a serem outorgadas dependera do cargo do
executivo em questdo. O programa prevé limite maximo de 50% a mais do alvo
atingido das metas contratadas. Em 31 de dezembro de 2012 o numero de
opcOes aprovado pelo Conselho de Administracdo foi de 607.399 opcdes
conforme demonstrativo abaixo:

Quantidade

de opcdes
Em aberto no inicio do exercicio 379.851
Outorgadas durante o exercicio 553.710
Canceladas por desligamentos de diretores (326.162)
Em aberto no final do exercicio 607.399

h. condi¢cbes de aquisicdo de acoes

No conceito adotado no plano aprovado pelo Conselho de Administragdo nao
ha aquisicao efetiva de acdes ou a outorga de opcédo para adquiri-las. Contudo,
0 participante devera respeitar um prazo de caréncia de 3 anos, contados a
partir da data de outorga do direito para auferir algum ganho. O ganho
potencial do executivo sera a diferenca entre a cotagdo média da acdo nos 3
meses anteriores a data de exercicio e o valor de exercicio, multiplicada pelo
namero de opg¢Bes concedidas.

I. critérios para fixacao do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

No conceito adotado no plano aprovado pelo Conselho de Administragdo nao
ha aquisicdo de ac¢des ou na opcdo para adquiri-las. Contudo, o valor de
exercicio (base) da opgdo é baseado na média da cotacdo da acdo nos seis
meses anteriores ao da outorga, corrigido por inflacao.

J- critérios para fixacdo do prazo de exercicio

No plano aprovado pelo Conselho de Administracéo o critério para definicdo do
prazo de exercicio consiste em:

. Um prazo de caréncia de 3 anos, contados a partir da data de outorga,
no qual o executivo deve permanecer na Companhia. Excepcionalmente, na
primeira outorga do plano aprovado pelo Conselho de Administracdo, em 28 de
abril de 2010, denominado programa 2009, foram permitidos exercicios
antecipados de 33% das opc¢fes a cada aniversério da data de outorga. Vale
ressaltar que tal fluxo de pagamento foi resultado de um estudo encomendado
a uma consultoria especializada em remuneracdo de forma a garantir o
aproveitamento maximo dos objetivos pleiteados em tal programa que sao:
incentivo de desempenho de longo prazo, retencao de executivos de destaque.

. Um prazo méaximo de exercicio (vigéncia da op¢ao) de 5 anos a partir da
outorga.
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K. forma de liquidacéo

No periodo de exercicio, 0 executivo podera, nos prazos estipulados, exercer
suas opcoes e, em exercendo-as, recebera sua remuneracao de longo prazo
em dinheiro, e ndo em acfes. O ganho potencial do executivo sera a diferenca
entre a cotagcdo média da acdo nos 6 meses anteriores a data de exercicio e o
preco de exercicio, multiplicada pelo nimero de opc¢des concedidas.

l. restricbes a transferéncia das acdes

N&o aplicavel, pois o plano de incentivos de longo prazo nao resulta em
concessao efetiva de agcdes ou na de opgao para adquiri-las.
m. critérios e eventos que, quando verificados, oca  sionardo a
suspensao, alteracao ou extingdo do plano

Ndo ha previsdo a respeito no plano aprovado pelo Conselho de
Administracdo. Em caso de desligamento, regras especificas se aplicardo as
opcOes conforme a situacdo. Para maiores detalhes, ver item 13.4.n abaixo,
deste Formulério de Referéncia.

emissor sobre
eado em acdes

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do
seus direitos previstos no plano de remuneracéo bas

A politica aprovada pelo Conselho de Administracdo prevé os seguintes efeitos:

Opc¢des nao conversiveis

Evento

("unvested ")

Opcodes conversiveis (" vested ")

Desligamento voluntario

As opcdes séo canceladas

O participante devera exercer
suas opgdes pendentes em até 30
dias ap6s o anuncio do
desligamento

Demisséo por justa causa

As opc¢des séo canceladas

As opc¢des sdo canceladas

Demisséo sem justa causa

Serdo antecipadas opc¢des em
namero proporcional ao tempo
trabalhado durante e vigéncia do
programa (5 anos)

O participante devera exercer
suas opcoes pendentes em até 30
dias ap6s o anuncio do
desligamento
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O prazo de caréncia sera
antecipado para todas as
opcoes

Morte, aposentadoria ou
invalidez permanente

O prazo de caréncia sera
antecipado para todas as opc¢oes

Nota

Como ja referido em notas anteriores, é importante ressaltar que no plano de incentivos de
longo prazo, plano de remuneracdo da Companhia apenas baseia-se no valor das a¢des, ndo
havendo a efetiva concessdo de opgfes a aquisicdo de acbes, uma vez que as opcoes
referidas no plano se constituem em mera referéncia para o calculo da remuneragédo, que €

paga em dinheiro.
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13.5. Informar a quantidade de acbOes ou cotas diret a ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em acbOes ou cotas, emitidos pelo emiss or, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades cont roladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administ racao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por Or gdo, na data de
encerramento do ultimo exercicio social

Fibria Celulose S.A.

Orgéo Valor mobiliario Quantidade
Conselho de Administracdo AcOes ordinarias 5.830
Diretoria Acdes ordinarias 8.539
Conselho Fiscal N/A N/A

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho
Fiscal da Companhia ndo detém valores mobiliarios de emissao de
controladores diretos ou indiretos da Companhia, de sociedades controladas
pela Companhia ou sob controle comum com esta.
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13.6. Em relacdo a remuneracdo baseada em acbes rec onhecida no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prev  ista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo

a. orgao
b. namero de membros
C. em relacdo a cada outorga de opgOes de compra de  agdes:

I. data de outorga

il. guantidade de opc¢des outorgadas

iii. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis
V. prazo maximo para exercicio das opg¢oes

V. prazo de restricao a transferéncia das acbes
vi. preco meédio ponderado de exercicio de cada um d os
seguintes grupos de opc¢oes:
. em aberto no inicio do exercicio social
. perdidas durante o exercicio social
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exercidas durante o exercicio social
expiradas durante o exercicio social

d. valor justo das opc¢des na data de outorga
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcoes
outorgadas

Exercicio 2010 | 2011 | 2012 AU

(previsto)
Orgéo Diretoria Estatutaria
Numero de Membros 6 6 6 6
Em relacéo a cada outorga de opgbes de compra de
acoes:
. N&o Até A
i. Data da outorga 25/08/2010 houve | 31/12/2012 Até 31/12/2013
ii. Quantidade de op¢bes outorgadas 379.851 N/A 3807 N/A
iii. Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis 3 anos N/A 3 anos N/A
iv. Prazo maximo para exercicio das opc¢des 8anos /A N 8anos N/A
v. Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A N/A N/A
vi. Preco médio ponderado de exercicio de cada um
. Z R$ 21,57
dos seguintes grupos de opcdes:
(a) Em aberto no inicio do exercicio social R®37, N/A R$ 14,09 N/A
(b) Perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
(c) Exercidas durante o exercicio social N/A N/A AN/ N/A
(d) Expiradas durante o exercicio social N/A N/A AN/ N/A
Valor justo das opc¢des na data da outorga R$ N/A R$ N/A
] pe 9 1,96/opcao 1,82/opcao

D|IU|~(;ao potencial em caso de exercicio de todas|as N/A N/A N/A N/A
opcdes outorgadas

Notas:

Para o Conselho de Administracéo, este item ndo se aplica, uma vez que referido ndo jus a remuneracdo baseada em
acdes. Cumpre acentuar que no plano de incentivos de longo prazo, plano de remuneragdo da Companhia
referenciado ao valor das acdes, o pagamento é feito em dinheiro, e ndo em acdes. E importante também mencionar
que o plano de incentivos de longo prazo nao resulta em concesséo efetiva de agdes, de modo que as opgdes outorgas
neste plano servem como mera referéncia para o célculo da remuneracéo, que é paga em dinheiro.
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13.7. Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de
da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercic
com o seguinte contetudo

a. orgao
b. ndamero de membros
C. em relacdo as opcdes ainda ndo exerciveis

I quantidade
il. data em que se tornardo exerciveis
Iii. prazo maximo para exercicio das opg¢oes

V. prazo de restricao a transferéncia das acoes

V. preco médio ponderado de exercicio

Vi. valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercic
d. em relacdo as opc¢les exerciveis

I. quantidade

il. prazo maximo para exercicio das opg¢oes

iii. prazo de restricao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercici
Vi. valor justo do total das op¢des no ultimo dia d
social

Diretoria Estatutaria

administracao e
io social, elaborar tabela

io social

o social
0 exercicio

Orgéo Diretoria Estatutaria
Numero de Membros 6

Em relacdo as opcdes ndo exerciveis

i. Quantidade 278.724

ii. Data em que se tornardo exerciveis 02/01/2015

iii. Prazo maximo para exercicio das opcoes 31/12/2 019

iv. Prazo de restricao a transferéncia das ac¢oes N/ A

v. Preco médio ponderado de exercicio R$ 14,09

vi. Valor justo das opg¢8es no ultimo dia do exercic io social R$ 471.398,22

Em relacéo as opcdes exerciveis

i. Quantidade 353.511

ii. Prazo maximo para exercicio das opgfes 31/12/20 16 e 31/12/2017
iii. Prazo de restricdo a transferéncia das acbes N /A

iv. Preco médio ponderado de exercicio R$ 27,55

v. Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercici o social R$ 0,00

vi. Valor justo total das op¢des no Ultimo dia do e xercicio R$ 0,00

social
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Nota
Para o Conselho de Administracéo, este item ndo se aplica, uma vez que referido ndo jus a remuneracdo baseada em
acdes. E importante ressaltar que no plano de incentivos de longo prazo - plano de remuneracdo da Companhia

baseado no valor das agbes - ndo ha a efetiva concesséo de opgdes, sendo que as opgoes referidas no plano se
constituem em mera referéncia para o célculo da remuneracao, que é paga em dinheiro.
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13.8. Em relacdo as opcbOes exercidas e acdes entreg ues relativas a
remuneracdo baseada em acbes do conselho de adminis tracdo e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios soc iais, elaborar tabela com

0 seguinte contetdo

a. Orgéao
b. Numero de membros
C. Em relacdo as opcdes exercidas informar:

i. Numero de acbes

ii. Preco médio ponderado de exercicio

iii. Valor total da diferenca entre o valor de exer cicio e o valor de mercado
das acGes relativas as opc¢bes exercidas
d. Em relacdo as acdes entregues informar:

i. Numero de acbes

ii. Preco médio ponderado de aquisicéo

iii. Valor total da diferenca entre o valor de aqui  sicdo e o valor de mercado
das ac6es adquiridas

N&o se aplica, visto que no plano de incentivos de longo prazo - plano de
remuneracdo da Companhia baseado no valor das ac¢des - ndo ha a efetiva
concessao de opcodes e acdes, servindo as mesmas como mera referéncia
para o célculo da remuneracgéo, que € paga em dinheiro.

Adicionalmente, ndo houve exercicio de opcdes desde o exercicio de 2009 até
a data deste Formulario de Referéncia.
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13.9. Descricdo sumaria das informacbes necessarias para a
compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 1 3.8, tal como a
explicacdo do método de precificacdo do valor das a  ¢cOes e das opcdes,
indicando, no minimo:

a. modelo de precificacéo

Para a precificagdo das opg¢Oes outorgadas aos seus administradores no
ambito de seu Plano de Incentivo de Longo Prazo, a Companhia utiliza o
modelo computacial de precificacdo baseado em veértices conhecido como
“Arvores Trinomiais”, muito utilizado nas financas computacionais. Consoante
esse modelo, sdo estabelecidos cenarios de precos futuros hipotéticos para o
comportamento do preco médio da acdo em datas especificas ("vértices"
ou "nds"), até a data de vencimento da opc¢do, formando-se uma "arvore" de
possibilidades para o preco de exercicio da opcéo.

Para cada um destes “nés”, incorporando-se as condi¢cdes especificas do
instrumento, sdo calculados os pre¢cos da opg¢do nos vértices finais, precos
esses que, sob cada cenario, sao trazidos a valor presente, segundo uma
curva de juros livre de riscos. Esse desconto a valor presente reflete as
possibilidades de os administradores exercerem ou nao as opc¢des para cada
um dos nos existentes.

A presenca de um periodo de caréncia ("vesting period”), o fato de a opcao
poder ser exercida a qualquer momento apds o periodo de vesting e a
necessidade de uma estrutura a termo, tanto para taxas de juros ("risk free")
guanto para a volatilidade no longo prazo, sao alguns dos motivos que fazem
com que a precificacdo por "arvores" seja preferida em relacdo a modelos
menos flexiveis, como o modelo Black-Scholes por exemplo.

Cumpre observar que a primeira outorga de op¢des no ambito do Programa de
Incentivos de Longo Prazo na Fibria remeteu ao exercicio de 2009, conforme
aprovado pelo Conselho de Administracédo em 25 de agosto de 2010.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precif icacao, incluindo o
preco medio ponderado das agbes, preco de exercicio , volatilidade
esperada, prazo de vida da opc¢éao, dividendos espera  dos e a taxa de juros
livre de risco

Conquanto a Companhia utilize a variacdo do preco a vista das agbes como
mera referéncia para o célculo de outorga, na utilizacdo do modelo de arvores
a Companhia devera fazer uso das seguintes variaveis:

* Ativo Objeto: Preco Médio (média simples) dos precos de
fechamento dos ultimos 3 meses da acéao:
o FIBR3 (para periodos posteriores a 17/11/2009);
» Prazo de Vencimento da opcdo: 5 anos apds a data de
outorga.
» Vesting (caréncia para o exercicio):
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o Para a primeira outorga ao executivo: 33,33% ao final
de 12 meses, 33,33% ao final de 24 meses e 33,34%
apos 36 meses, mensalmente.

o Para outorgas seguintes: Exercicio possivel somente a
partir de 36 meses, a cada més.

» Volatilidade: Ver item 13.9.d abaixo.

 Pregco de Exercicio: R$ 27,55, definido pelo conselho de
acionistas, refletindo uma meta de valorizacdo da acdo da
Companhia em relacéo as metas (outorgas 2009 e 2010).

« Taxa de Juros Livre de Riscos: Curva de Juros Local Pré
Fixada sem caixa (“Pré/Dl)”, valida para a ultima data com
ajustes disponiveis no DI Futuro da BM&FBovespa.

» Taxa de Dividendos Esperada: Dividendos esperados por acao
/ preco da acédo. Considera-se o histérico dos ultimos 3 anos
de pagamentos de dividendos para o calculo.

c. método utilizado e as premissas assumidas parai  ncorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Como o método utilizado é o de Arvores Trinomiais, as condigdes de exercicio
antecipado sé&o incluidas na propria construcdo da arvore do modelo e
refletem-se no preco do instrumento, ndo sendo desta forma nenhuma
adaptacdo mandatoria se fossem utilizadas formulas fechadas.

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada

Para determinar a volatilidade esperada, a Companhia utiliza-se da volatilidade
historica do papel. Contudo, o fato de a acdo FIBR3 ndo possuir mercado
liguido de opg¢Bes faz com que a adogdo da volatilidade implicita de longo
prazo néo seja possivel. Por essa razdo, a Companhia baseia-se em 3 anos de
dados relacionados as acbes VCPA4 e, por ultimo, FIBR3, calculando a
volatilidade da média de 3 meses.

Como o ativo objeto ndo € a acdo em si, mas sim a sua média de 3 meses, a
volatilidade da média tende a ser sempre menor que a volatilidade do proprio
ativo devido ao comportamento de alisamento (“smoothness”) causado pelas
médias.

Para evitar esse tipo de distor¢éo, calcula-se a volatilidade da propria média do
preco ou, se for o caso, pode-se efetuar correcbes nos dois primeiros
momentos (M1 e M2) do preco do ativo (formula de Turnbull and Wakenmann).
Assume-se, para tanto, que a série de precos da acdo € normalmente
distribuida, de acordo com os testes de hipdtese Jarque-Bera e Kolmogorov-
Smirnov de dados de retornos didrios da acdo na seérie 3 meses, a 5%
significancia.
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Assume-se também que a série de precos da acdo mostrou auséncia de
correlagdo serial dos residuos dos retornos diarios a 5% de significancia, de
acordo com o teste de Durbin Watson realizado na série de 3 meses.

Vale ressaltar que eventos futuros de relevancia esperados pela Companhia
requerem correcdes discricionarias eventuais na volatilidade utilizada. Tais
eventos ndo necessariamente estdo refletidos no comportamento dos precos
histéricos. Embora este caso ainda n&do tenha ocorrido com a acao surgida do
processo de incorporacdo da Aracruz pela entdo VCP - FIBR3 -, a Companhia
esta ciente do fato de que, em tais hipoteses, devera efetuar ajustes ad-hoc na
volatilidade empregada.

A volatilidade historica €, entdo, extrapolada para o periodo total de existéncia
da opcdo e utilizada no modelo. Em periodos de mercado em baixa
volatilidade, verificacbes devem ser feitas sobre a conveniéncia de se manter a
volatilidade atual, dado que ndo se espera que tal condicdo perdure até o
vencimento da opcéao.

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi inco  rporada ha mensuragao
de seu valor justo

ApOs o periodo aquisitivo (vesting period), a opcao podera ser exercida apenas

em periodos especificos (uma semana de cada més), e ndo em qualquer dia
dentro do periodo. Esta correcao foi inserida na propria construcéo da arvore.
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13.10.Em relacdo aos planos de previdéncia em vigo r conferidos aos
membros do conselho de administragdo e aos diretore S estatutarios,
fornecer as seguintes informacdes em forma de tabel a

a. orgao

b. namero de membros

C. nome do plano

d. quantidade de administradores que reinem as cond icOes para se
aposentar

e. condi¢cOes para se aposentar antecipadamente

f. valor atualizado das contribuicbes acumul adas no plano de

previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
g. valor total acumulado das contribuicdes realizad as durante o dltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a ¢  ontribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e qu  ais as condicdes

No exercicio de 2012, as contribuicdes pelas patrocinadoras Fibria e Portocel
foram feitas somente para a Funsejem — Fundacdo Senador José Ermirio de
Moraes. Quanto a Veracel, as contribuicdes pela patrocinadora foram feitas
para a ARUS-Fundacéo Aracruz de Seguridade Social até fevereiro e a partir
de marco, para o HSBC.
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Fibria e Portocel

Orgao Diretoria
NGmero de Membros participantes 7@
Nome do plano Votorantim Prev
Quantidade de administradores participantes que redem as condi¢cbes 1
para se aposentar

Nota (3)

Condicdes para se aposentar antecipadamente

Valor atualizado das contribuices acumuladas no pho de previdéncia
até o encerramento do Ultimo exercicio social, demttada a parceld 1.990.991,86
relativa a contribuicées feitas diretamente pelosdministradores

Valor total acumulado das contribui¢des realizadadurante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa amtribuigfes feitas 309.966,24?
diretamente pelos administradores.

Se ha possibilidade de resgate antecipado e quasa@ndicdes N&o

Legenda:

(1) O numero de membros desta tabela refere-se ao aldeeadministradores que estavam em pleno exeméigeus
mandatos em 31 de dezembro do ano de referéncia.

(2) As contribuicdes listadas referem-se aos administes e aos seus saldos em 31 de dezembro de 361B.
administradores se retiraram do plano ao deixasraganhia, ou ii) ao se aposentarem, ou aindeeiifipam destituidos
do 6rgdo e, portanto, ndo eram administradoresod@p@nhia em 31 de dezembro de 2012, o saldo gopitaglo ndo
inclui os membros do Conselho de Administra¢écsedti

(3) Nota
Condiges para se aposentar antecipadamente:

1. 55anosdeidade;
2. 10 anos continuos em empresas Votorantim;
3. Rescisdo do vinculo com a patrocinadora.
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Veracel

Orgéo Diretoria
NUmero de Membros participantes 3®
Nome do plano Vera Prev at
Quantidade de administradores participantes que redem as 1
condicdes para se aposentar

Condicdes para se aposentar antecipadamente Nota ®
Valor atualizado das contribuicbes acumuladas no pho de

previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicisocial, descontada 766.770.19

a parcela relativa a contribuicbes feitas diretamete pelos
administradores

Valor total acumulado das contribui¢des realizadasglurante o dltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa amtribuicdes feitas 88.852,49%
diretamente pelos administradores.

Se ha possibilidade de resgate antecipado e quasa@ndi¢des Néo

Legenda:

(1) O numero de membros desta tabela refere-se ao aldmeadministradores que estavam em pleno exemécigeus
mandatos em 31 de dezembro do ano de referéncia.

(2) As contribuicdes listadas referem-se aos admidigtess e aos seus saldos em 31 de dezembro de 361B.
administradores se retiraram do plano ao deixasraganhia, ou ii) ao se aposentarem, ou aindaeiiipam destituidos
do 6rgéo e, portanto, ndo eram administradoresoda@p@nhia em 31 de dezembro de 2012, o saldo gopitaglo ndo
inclui os membros do Conselho de Administracécsedti

(3) Nota
CondigBes para se aposentar antecipadamente:

(1) 55 anos de idade;
(2) 5 anos vinculado a ARUS;
(3) Rescisdo do vinculo com a patrocinadora.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultim 0s exercicios sociais,
em relacdo ao conselho de administracdo, a diretori  a estatutaria e ao
conselho fiscal:

orgao

ndamero de membros

valor da maior remuneracao individual
valor da menor remuneracéo individual
valor médio de remuneracao individual

®oooTp

As informacdes de que trata este item deixam de ser apresentadas em razao
de liminar deferida pelo MM Juizo da 52 Vara Federal da Sec¢&o Judiciaria do
Rio de Janeiro, nos autos do processo n° 2010.5101002888-5 proposto pelo
Instituto Brasileiro de Executivos de Financas — IBEF Rio de Janeiro, instituicdo
a qual parte dos administradores da Companhia € associada.
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13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag ao ou
indenizacao para os administradores em caso de dest  ituicdo do cargo ou

de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o

emissor

Ha diretores que em seus contratos séo elegiveis a uma indenizacdo no caso
de desligamento, quando este se der por iniciativa da companhia. A
indenizacdo total maxima pagavel pela companhia nestas circunstancias
equivalia, em 31 de dezembro de 2012, a R$3.600 milhdes.

N&o ha membros do conselho de administracdo e de comités elegiveis a este
tipo de indenizacéao.
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13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgédo reconhecida no resu Itado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, d a diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme defin ido pelas regras
contdbeis que tratam desse assunto

Os membros que atualmente compdem, e nos ultimos 3 exercicios sociais
compuseram, tanto a Diretoria como o Conselho Fiscal da Companhia ndo séo
partes relacionadas aos controladores diretos ou indiretos da Fibria.

Em relagdo ao Conselho de Administragdo da Fibria, todos os membros
indicados pelos acionistas Votorantim Industrial S.A. e BNDES Participacoes
S.A., signatarios do Acordo de Acionistas, renunciaram ao direito ao
recebimento de remuneracéo pelo exercicio do referido cargo.

Portanto, em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, ndo foi reconhecida no
resultado da Companhia qualquer remuneragcdo atribuida a membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal que sejam
partes relacionadas aos seus controladores, diretos ou indiretos.
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13.14.Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remunerag ao de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatuta ria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a funcdo que
ocupam, como por exemplo, comissfes e servicos de ¢ onsultoria ou
assessoria prestados

N&o aplicavel, visto que nenhum membro do Conselho de Administracdo, da

Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal recebeu qualquer remuneracao
resultante de razdes diferentes da fungéo ocupada.
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13.15.Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do e missor, como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo , da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrup ados por o6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atrib uidos a tais individuos

Exercicio de 2012 — remuneracao recebida em fungdo d o exercicio do cargo do emissor ~ R$ mil

Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

Controladores N/A N/A N/A --

diretos e indiretos

Controladas do 0.00 0,00 N/A 0,00

emissor

Sociedades sob N/A N/A N/A --

controle comum

Exercicio de 2012 — demais remuneracdes recebidas R$ mil
Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

Controladores N/A N/A N/A --

diretos e indiretos

Controladas do N/A N/A N/A -

emissor

Sociedades sob N/A N/A N/A --

controle comum

Exercicio de 2011 — remuneracao recebida em fungcdo d o exercicio do cargo do emissor  R$ mil

Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

Controladores N/A N/A N/A --

diretos e indiretos

Controladas do 7.000,00 9.000,00 N/A 16.000,00

emissor

Sociedades sob N/A N/A N/A --

controle comum

Exercicio de 2011 — demais remuneracdes recebidas R$ mil
Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

Controladores N/A N/A N/A --

diretos e indiretos

Controladas do N/A N/A N/A -

emissor

Sociedades sob N/A N/A N/A --

controle comum

Exercicio de 2010(*) — remuneracédo recebida em fungd o do exercicio do cargo do emissor R$ mil

Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
Controladores N/A N/A N/A -
Diretos e Indiretos
Controladas do 4.000,00 10.000,00 N/A 14.000,00
emissor
Sociedades sob N/A N/A N/A --
controle comum
(*) sem encargos
Exercicio de 2010 — demais remuneracdes recebidas R$ mil
| Conselho de | Diretoria | Conselho Fiscal | Total
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Administracdo Estatutaria
Controladores N/A N/A N/A --
diretos e indiretos
Controladas do N/A N/A N/A -
emissor
Sociedades sob N/A N/A N/A --
controle comum
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13.16. Fornecer outras informac¢des que o0 emissor ju  Igue relevantes

A Companhia disponibiliza abaixo tabela suméaria com o montante anual
consolidado, segregado por oOrgao, apresentando (i) os valores aprovados na
assembleia geral ordinéria realizada em 2012 e (ii) os valores realizados, conforme
divulgados nas demonstracdes financeiras da Companhia referente ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2012:

Em R$ mil

Exercicio findo em 31 de dezembro de 201 2

Orgéo

AGO

Realizado

Conselho de Administracéo

3.050.789,04

3.056.740,09

Diretoria Estatutaria

39.998.321,13

28.202.719,04

Conselho Fiscal

432.671,90

432.671,90

Total

43.481.782,08

31.692.131,04

Notas:

(i) Todos os valores acima informados nos campos “AGO” e “Realizado” incluem
todos os beneficios relacionados no Pronunciamento Técnico CPC 05 R1.

(i) Os valores aprovados na AGO foram calculados com base nas metas de
remuneracdo variavel, levando em conta, de forma conservadora, os limites
méaximos definidos na politica interna de remuneracdo varidvel. Os valores
realizados ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram inferiores
ao limite maximo previstos na politica.

(i) A recomendacado constante da Proposta da Administracdo 2013 da Companhia
para alteracdo de seu Estatuto Social a fim de inserir a previsdo de instituicdo do
Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da IN CVM 509, sera submetida a
aprovacao dos acionistas na Assembleia Geral de 26.04.2013. Uma vez aprovada
referida alteracdo do Estatuto Social e a alteracdo do Conselho Fiscal para um érgao
ndo permanente, devera, posteriormente, o Conselho de Administracdo da
Companhia deliberar quanto a composi¢cdo do Comité de Auditoria Estatutario e
respectivas remuneracdes de seus membros, respeitada a remuneracédo global
aprovada.
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ANEXO V - PROPOSTA DE REDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL

FIBRIA CELULOSE S.A.

CAPITULO | - DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE, DURAGAO E OB JETO

Artigo 1° - A FIBRIA CELULOSE S.A., sociedade andwi com registro de companhia aberta, rege-se pelo
presente Estatuto e pelas disposi¢8es legais gerkm aplicaveis.

81°- Com a admissdo da Companhia no segmento ekpecilistagem denominado Novo Mercado, da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadoriag-@uros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, Administradores e nesniolo Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢cbes do Regulamento de Listagem do Novo &Mierda BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo
Mercadao”).

§2°- As disposi¢cbes do Regulamento do Novo Mergaedwalecerdo sobre as disposicdes estatutarias, nas
hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatéeas ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem a sua sede e foro dadg de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Santos, n°® 1357, 6° andar, podendo abrir fili@akelecimentos e escritérios em qualquer parfgméoou do
exterior.

Artigo 3° - A duracéo da Companhia é por prazotimeinado.

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto: a) a indidse o comércio, no atacado e no varejo de celulos
papel, papeldo e quaisquer outros produtos dersvddsses materiais, proprios ou de terceiros; ignwo,

no atacado e no varejo, de produtos destinadosagrafico em geral; ¢) a exploracédo de todasiasades
industriais e comerciais que se relacionarem doatandiretamente com seu objetivo social; d) adrtagéo

de bens e mercadorias relativos aos seus finsisoejaa exportacdo dos produtos de sua fabricagd®
terceiros; f) a representacao por conta proprideoterceiros; g) a participagdo em outras sociegjadepais

ou no exterior, qualquer que seja a sua forma etmbpa qualidade de sécia, quotista ou acionigta
prestacdo de servicos de controle administrativgarozacional e financeiro as sociedades ligadas ou
terceiros; i) a administragdo e implementacdo dgefos de florestamento e reflorestamento, poracont
propria ou de terceiros, incluindo o gerenciamedéo todas as atividades agricolas que viabilizem a
producdo,fornecimento e abastecimento de matéimappara indistria de celulose, papel, papelao e
quaisquer outros produtos derivados desses matesaj) a prestacdo de servicos técnicos, mediante
consultoria e assessoria as suas controladaseocesdros.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscri® integralizado, é de R$793974179,59
{6#te9.740.777.179,59 (novbilhdes, trezentos—e-—setenta—e—rgetecentos e guarentailhdes, trezentes-e
noventdetecentos e setergasete mil, cento e setenta e nove reais e citgeemove centavos), dividindo-se
em 467.934-646(quatrocentos—e—sessenta—e5581834.646 (quinhentos e cinguenta e tréithdes,
novecentos e trinta e quatro mikiscenteseiscenta® quarenta e seis) acdes ordindrias, todas ndawsisat
escriturais e sem valor nominal.

8§ 1° - O capital social divide-se exclusivamenteagfies ordinarias, vedada a emissédo de a¢BGesqneites.
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§ 2° - As agbes sdo indivisiveis perante a Compaehia cada acdo correspondera 1 (um) voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais.

8§ 3° - Os acionistas teréo preferéncia para s@dgcde a¢cdes nos aumentos do capital social nangép
das respectivas participagoes.

§ 4° - As novas ag0es resultantes de qualquer @ardercapital social seréo langadas e creditadasomtas
de depdsito mantidas em nome dos acionistas juinistituicdo depositaria no prazo maximo de 60s@etR)
dias contado a partir da data da publicagdo ddaataspectiva Assembleia Geral.

§ 5° - E vedada a emisséo de partes benefici&@lasgnmpanhia.

Artigo 6° - O capital social podera ser aumentadoforma do artigo 168 da Lei n° 6.404/76, mediante
emissado de até 150.000.000 (cento e cinquenta esijlibvas acdes ordinarias, por deliberacdo doeltuns
de Administracdo, independentemente de reformauedstia.

§ 1° - Compete ao Conselho de Administracéo fixprago e a quantidade de ac¢des a serem emitidas, be
como o prazo e as condi¢Bes de integralizacdoamabscricdo em bens dependera da aprovagéo aodaud
avaliacdo pela Assembleia Geral, na forma da lei.

§ 2° - Dentro do limite do capital autorizado, m€alho de Administragcéo pode:
a) deliberar sobre a emisséo de bénus de subscri¢cdo

b) de acordo com o plano aprovado pela AssemblatealGoutorgar opgdo de compra de acdes a
administradores ou empregados da Companhia ou aedsde sob seu controle, sem que 0s acionistas
tenham direito de preferéncia a aquisicdo dess@ssapbservado limite anual de 1% (um por cento) do
capital social para a outorga de opgles e o lidet&% (cinco por cento) do capital social paratal tde
opcoes outorgadas; e

¢) aprovar aumento do capital social mediante #aleEacao de lucros ou reservas, com ou sem loaigifio
em acoes.

§ 3° - Na emisséo de agles e de debéntures comismsin acdes, ou de bdnus de subscricdo, cujeargio
seja feita mediante venda em bolsa de valores owsyduscricdo publica, o direito de preferéncia pzsa
antigos acionistas podera ser excluido ou ser idolazprazo para seu exercicio.

§ 4° - A exclusao do direito de preferéncia paranggyos acionistas ou a redugdo do prazo parexsuicio
ndo se aplicar4 na emissdo de bénus de subscriginl@ este for atribuido, como vantagem adicicas,
subscritores de agdes ou debéntures conversiveag@es.

CAPITULO Ill - ADMINISTRACAO

Artigo 7° - A Companhia é administrada por um Cthsée Administracdo e uma Diretoria, com os poslere
e atribui¢cdes conferidos por lei e por este Egatut

81° — Sem prejuizo dos demais deveres previstds Bstatuto e na legislacéo, 0s novos administesdgue
forem eleitos para a Companhia (Diretores e memitwoSonselho de Administragcdo) deveréo, previamente
a sua posse, subscrever o Termo de Anuéncia dosnisthadores ao Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, celebrado pela Companhia, seus acionistastroladores e administradores com a
BM&FBOVESPA, pelo qual se comprometerdo a cumpmiregras ali constantes.

§ 2° — Os cargos de presidente do conselho de &tragdio e de diretor presidente ou principal etrecula
Companhia néo poderdo ser acumulados pela mess@apes
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SECAO | - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 8° - O Conselho de Administragdo € compqstio, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros efetivos e igual nimero de suplentes,osletdestituiveis pela Assembleia Geral, com mandat
unificado de 2 (dois) anos, que se iniciara mediassinatura do termo de posse lavrado no livrprigré

8§ 1° - No minimo 20% dos conselheiros eleitos (gpeetivos suplentes) deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamdatdistagem do Novo Mercado, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geralgjakeger.

§ 2° - O(s) conselheiro(s) eleitos mediante fadédarevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei 408/76
sera(ao) considerado( s) independente(s).

§ 3° - Quando a aplicacdo do percentual definido§n@® acima resultar em numero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamentoopafienero inteiro: (i) imediatamente superior seagdo

for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); olitiiediatamente inferior, se a fragdo for infeadd,5 (cinco
décimos).

§ 4° - Na eleicdo dos membros do Conselho de Adtréagido e respectivos suplentes, independentemiente
processo de eleicdo que vier a ser adotado, quedgignista que deseje indicar um candidato e/speaivo
suplente que ndo seja(m) integrante(s) do ConsidhAdministragdo devera notificar a Companhia a est
respeito, por escrito, até 10 (dez) dias antesdbzacdo da Assembleia, indicando o nome, quadifio e
curriculum profissional de cada um e anexando a notificagfmadirmado pelo candidato atestando sua
aceitagdo a concorrer ao cargo. A Companhia, @ leceba a indicacdo, devera enviar a Bolsa deré&l
inserir em pagina da rede mundial de computadoresaeter disponivel para os acionistas na sede da
Companhia, documento com o nome, a qualificagdouereculum do(s) candidato(s).

85° - Exceto no caso de eleigdo por voto multiploandidato e/ou suplente indicado por qualquemista
na forma do § 4° acima devera, obrigatoriamentegiar uma chapa proposta conforme previsto ngaarti
16, 88 2° e 3°.

Artigo 9° - Os membros do Conselho de Administragéderdo ser reeleitos, devendo, em caso contrério,
permanecer em seus cargos até a posse de selsimsst

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo tera unskiente e poderéa ter um Vice-Presidente, indicpets
mesma Assembleia Geral que eleger os membros deefbonde Administragcdo, ou em reunido do préprio
Conselho de Administragéo.

Artigo 11 — Observado o disposto no Artigo 16 dé&statuto, os membros efetivos e respectivos stgsaio
Conselho de Administracao serdo eleitos por maginigles de votos dos acionistas presentes a Assiemb

Paragrafo Gnico - A posse dos membros do Conselhdddninistrac@o e da Diretoria estara condicioreada
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Admatdstres nos termos do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos reqgsilEtgais aplicaveis.

Artigo 12 - A substituicdo dos membros do ConselacAdministracéo, de forma temporaria ou em virtude
de vacancia do cargo, far-se-a da seguinte maneira:

| - ocorrendo impedimento de membro efetivo, squesiie assumira até que cesse o impedimento;

Il - ocorrendo vacancia do cargo de membro efetseny suplente assumira até a realizacdo da primeira
Assembleia Geral Ordinéria, que elegera o substitut

lll - no caso de vacancia, simultdnea ou sucesdivg,cargos de membro efetivo e seu suplente, rgaige

membros do Conselho de Administracdo nomearaoséastitutos, que servirdo até a primeira Assembleia
Geral, quando entdo serao eleitos seus substéatasmrater definitivo;

165



IV - no caso de auséncia ou impedimento tempodui®residente do Conselho, suas fun¢des passagio a
exercidas, em caréater temporario, pelo Vice-Presidéo 6rgado; e

V - no caso de vacancia do cargo de Presidente atsetho de Administracdo, o Vice-Presidente do
Conselho assumira interinamente a Presidénciagindr convocara, imediatamente, Assembleia Geral pa
preenchimento do cargo vago e para a eleicdo deoumPresidente do Conselho de Administragao.

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo reunir-sesédinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, de acordoa® necessidades estatutarias ou quando necesssgirio
interesses sociais.

Paragrafo Unico — Nas reunides do Conselho de Adtragéo, a participacdo de qualquer dos membros
podera ocorrer por intermédio de conferéncia telet video-conferéncia ou outro meio de comunizaca
que permita a identificacdo do referido membro eomunicagdo simultdnea com as demais pessoas
participantes da reunido. Em tal caso, os membm<dnselho de Administragdo serdo considerados
presentes a reunido e deverdo assinar a corresperala.

Artigo 14 - As reunides do Conselho de Administtag®rdo presididas pelo seu Presidente ou outro
conselheiro indicado pelos presentes e secretaripdaqualquer pessoa por estes indicada. DasOesuni
lavrar-se-ao as respectivas atas no livro préprio.

Artigo 15 - As reunides do Conselho instalam-se aoetade mais um dos seus membros, sendo as
deliberacdes tomadas por maioria de votos dos bwises presentes, cabendo ao Presidente ou seu
substituto, além de seu préprio voto, também o detqualidade, em caso de empate.

Artigo 16 — Ressalvada a adog¢do do processo demttiplo, nos termos dos 88 5°a 7° abaixo e dgart
141 da Lei n° 6.404/76, a eleicdo dos membros des€bo de Administracdo dar-se-a pelo sistema de
chapas, vedada a votagéo individual em candidatos.

§ 1° - Sera sempre indicada a reeleicdo, por ptaptms Conselho de Administracdo, chapa compostss pel
integrantes do Conselho, observadas as seguinte@asio

a) se qualquer membro do Conselho deixar, por @iecdsa ou impedimento, de integrar a chapa, calwera
Conselho de Administracdo completa-la;

b) a administracdo da Companhia deverd, até 3(adias da data marcada para a Assembleia Ger&y @nv
Bolsa de Valores, inserir em pagina da rede munidiailomputadores e manter disponivel para os atasni

na sede da Companhia, documento com o nome, dicaglio e ocurriculum dos candidatos a membros
integrantes da chapa formada nos termos desterpfirag

§ 2° - E facultado a qualquer outro acionista, onjunto de acionistas, propor outra chapa pararms€ho
de Administracdo, observadas as seguintes normas:

a) a proposta devera ser comunicada por escritondp@nhia até 10 dias antes da data para a quatresti
convocada a Assembleia, sendo vedada a apreserdaciwmis de uma chapa pelo mesmo acionista ou
conjunto de acionistas;

b) a comunicacdo devera conter as informagfes emE@tos constantes da alinea “b”, § 1°, do artgo 1
com especificacdo dos membros, bem como termo diomzelos candidatos atestando sua aceitagdo a
concorrer ao cargo;

c) téo logo receba, de qualquer acionista (ou gudga@cionistas) proposta de chapa alternativagaalo

previsto na letra “b” imediatamente acima, a adstiagdo da Companhia devera enviar a Bolsa de &&lor
inserir em pagina da rede mundial de computadoresaeter disponivel para os acionistas na sede da
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Companhia, documento com o nome, a qualificagdaweroculum dos candidatos a membros integrantes da
chapa alternativa apresentada.

§ 3° - A mesma pessoa podera integrar duas ouchmaas diferentes, inclusive a de que trata o § 1°.

§ 4° - Cada acionista somente podera votar em biaggace serdo declarados eleitos os candidatosapa ch
gue receber maior nimero de votos na Assembleial Ger

§ 5° - Na elei¢do dos membros do Conselho de Adimagido é facultado aos acionistas que represemtem
percentual minimo estabelecido no caput do artgfoda Lei n° 6.404/76 (observada a reducao doidefer
percentual constante da Instrucdo CVM n° 165/9érada pela Instrugdo CVM n° 282/98) requerer &aolo
do processo de voto multiplo até 48 horas antefatiapara a qual estiver convocada a Assembleia.

§ 6° - A Companhia devera, imediatamente apds ebm@ento do pedido, publicar aviso aos acionistas
comunicando que (i) a eleicao se dara pelo proassmto maltiplo e (i) os candidatos a membreatieds

do Conselho de Administracdo serdo os integrarde<sidapas de que tratam os 88 1° e 2° deste adigim)
como o candidato que tiver sido indicado por qual@gcionista, observado o disposto no artigo 84°, d&este
Estatuto.

§ 7° - Requerida a adocao do processo de votophaylitada acionista tera o direito de cumular desrem
um s6 candidato ou distribui-los entre vérios. &atéclarados eleitos 0s membros que receberema mai
quantidade de votos.

Artigo 17 — Além das demais atribuicdes previstaste Estatuto Social, compete ao Conselho de
Administracéo:

| - fixar a orientacdo geral dos negdcios da Corhjzan
Il - eleger, destituir a qualquer tempo e substibgimembros da Diretoria, fixando-lhes as atribes;

[l - estabelecer os critérios de distribui¢cdo witiial da verba de remuneragdo aprovada pela AssiEmb
Geral, entre os seus préprios membros e os deoDagt

IV - fiscalizar a gestéo da Diretoria e dos Diregr

V - convocar as Assembleias Gerais nos casos pws\es lei ou quando julgar conveniente;

VI - aprovar os planos de expansao;

VII - autorizar a distribuicdo de dividendos inteuérios, a titulo de antecipagéo do dividendo anua
VIII - aprovar o pagamento ou crédito de juros sabrcapital proprio aos acionistas;

IX - escolher e destituir os auditores independgnte

X - fixar o pre¢co de emissao das a¢des nos aumeetoapital por subscrigdo publica ou particulixgrfdo,
ainda, as demais condicdes a que se submete a@emiss

Xl - elaborar e apresentar a Assembleia Geral @riiro relatério anual das atividades sociaisruistio-o
com as demonstrag@es financeiras legalmente exgigitiacada exercicio;

Xl - deliberar sobre a emissédo de ac¢bes e bonusibdscricdo dentro do limite autorizado estabeteaiol
artigo 6°;

Xl - submeter a Assembleia Geral proposta de @lde outorga de opc¢do de compra de acdes aos
administradores ou aos empregados da Companhia;
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XIV — autorizar (a) a aquisicdo de acdes de emiskioCompanhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e (b) a alienagéo das agéntidas em tesouraria;

XV — autorizar a alienagdo ou a oneragdo de bens/éim da Companhia em valor total superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), no eg&rci

XVI — autorizar a prestagdo de garantias em faeotedceiros, excetuadas aquelas prestadas em davor
sociedades ou entidades controladas pela préprimp&chia, isoladamente ou em conjunto, que
independeréo de autorizagao do Conselho de Admsigést;

XVII — autorizar a celebracdo de quaisquer negoépioslicos que obriguem a Companhia, ou exonerem
terceiros de responsabilidade para com ela, quaosdovalores envolvidos forem superiores a
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reaiervado o disposto no inciso XVIII do presentgar

XVIII — autorizar a celebracdo de quaisquer negdginidicos entre a Companhia e suas controladaspd
lado, e quaisquer partes relacionadas, de outim kqwhndo os valores envolvidos forem superior&$a
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) por ano;

XIX - deliberar sobre a emissdo de notas promias@ommercial papers), para colocagao publica no Brasil,
dispondo sobre: (i) valor da emissado e sua divis@icéries; (i) quantidade e valor nominal; (iindicées
de remuneracdo e atualizagdo monetaria; (iv) prdeovencimento dos titulos; (v) garantias; (vi)
demonstrativo para comprovagdo da observancia mhoised legais; (vii) local de pagamento; (viii)
contratagdo de prestacao de servigos correlatossiao;

XX - com vistas a observancia de boas praticas ae@ancga Corporativa, aprovar a criacdo de Comités
(sendo um deles o Comité de Finangas), bem comaspsgctivos regulamentos, que conterdo, além dasout
matérias de interesse da Companhia, as regrasifecsgeelativas aos trabalhos, competéncia, renagée e
procedimentos;

XXI — definir a lista triplice de instituicGes omeresas especializadas em avaliacdo econdmica plesams,
para a preparacdo de laudo de avaliagdo paraosddm ofertas publicas previstas nos Capitdleslll, e
P<X deste Estatuto Socjal

XXIl- — manifestar-se favoravel ou contrariamentespeito de qualquer oferta publica de aquisighagdes

que tenha por objeto as acbes de emissdo da Cormpgun meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacaedital da oferta publica de aquisi¢cdo de acdesdguera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunéiddd oferta puUblica de aquisicdo de ac¢des quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagifaidez dos valores mobiliarios de sua tituladida(ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo desesgiire os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagd@o@panhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como m@fermacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; e

XX - definir lista triplice de empresas espeablas em avaliagdo econbmica de empresas para a
elaboracéo de laudo de avaliacdo das acdes da @biapaos casos de OPA para cancelamento de cegistr
de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo designdefmtre os Diretores, aquele que acumulara as fard@e
Diretor de Rela¢gBes com Investidores, competing@ogiestar as informag8es necessarias aos invesjdor
Bolsas de Valores e & Comisséo de Valores MoluBariCVM.

SECAO Il - DIRETORIA
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Artigo 19 - A Diretoria ser4 composta de, no minidtrés) e, no maximo, 10 (dez) membros, aciasist
nao, eleitos pelo Conselho de Administragdo, comdat de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sanmdo,
Diretor-Presidente e os demais sem designacaoifispec

8§ 1° - Os Diretores séo desobrigados de penhoawgho de acdes.

§ 2° - A investidura no cargo de Diretor dar-seddiante assinatura do termo de posse, lavrados/rde
Atas das Reunides da Diretoria, observado o dispustrtigo 11, paragrafo Gnico, deste estatuto.

§ 3° - Findo o periodo para o qual foram eleitespaoetores continuardo no exercicio de seus caeiésa
eleicdo e posse dos substitutos eleitos.

8§ 4° - No caso de vacancia ou de impedimento digfinde Diretor, 0 Conselho de Administragdo podera
eleger o substituto, que completara o prazo déigekt substituido.

8§ 5° - Na auséncia ou impedimento temporério detdiy o Diretor-Presidente designara aquele, dexgtre
Diretores, que acumulara, provisoriamente, as fesi¢id ausente ou impedido.

8§ 6° - Os Diretores receberdo a remuneracdo quefiXada, individualmente, pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 20 - A Diretoria reunir-se-a quando necemsdeliberar sobre os assuntos de sua competéixaidos
na lei ou neste Estatuto.

§ 1° - As reunibes da Diretoria serdo presididés p&etor-Presidente. No caso de sua auséncidtae da
designacéo prevista no artigo 24, os demais destelegeréo, no ato, aquele que presidira a reunido

§ 2° - As resolugdes da Diretoria serdo lavradaatagrtranscrita no livro préprio.
§ 3° - As reunides da Diretoria serdo instaladas @presenca, no minimo, da maioria dos seus msmbro

§ 4° - As deliberacBes da Diretoria serdo tomadasnpaioria simples de votos, cabendo ao Diretor-
Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Artigo 21 - Compete a Diretoria, observado o dispo®s Artigos 23 e 26:

| - os mais amplos e gerais poderes de gestadoepdesentacdo da Companhia para a préatica deuatdicps
em geral, dentro dos limites estabelecidos par f@r este Estatuto;

Il — autorizar previamente, em reunido de Diretoria
(a) a abertura de filiais ou estabelecimentos ptesino artigo 2° deste Estatuto;

(b) a celebracdo de quaisquer negécios juridicas apriguem a Companhia, ou exonerem terceiros de
responsabilidade para com ela, incluida a prestdg&vais, fiancas e quaisquer outras garantiapifisorias

ou reais, quando os valores envolvidos forem sopeyia R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) no
exercicio, observada a autorizag8o expressa doefbonde Administra¢cdo nos casos previstos nosdacis
X1V a XVIII do artigo 17 deste Estatuto;

(c) a criagdo de subsidiarias ou o investimentooeinas sociedades, salvo os decorrentes de inoentiv
fiscais.

Artigo 22 - A representacao ativa e passiva da Guoiija, para a pratica de quaisquer atos, bem canaoap
celebracdo de quaisquer negoécios juridicos, resfmst as competéncias privativas do Conselho de
Administragéo e da Diretoria previstas neste Esiatuobservada a necessidade de autorizacdo dsaquele
6rgdos conforme previsto no Artigo 17, incisos XaVXVIIl, e no Artigo 21, Il deste Estatuto, darde-
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mediante assinatura conjunta de dois Diretores @wm Diretor e um procurador, ou ainda de dois
procuradores, legalmente constituidos e com po@speificos.

§ 1° - Ressalvado o disposto neste Estatuto, a @umg podera ser representada por um Unico Digetor
procurador (i) na pratica de atos de simples radih@inistrativa, inclusive os praticados perantarecdes
publicas em geral, autarquias, empresas publicagdades de economia mista, Junta Comercial gauti
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadaiegino a concessionarias ou permissionarias de
servigos publicos, em atos que ndo importem emmaésude obrigacdes ou na desoneragéo de obrigdedes
terceiros, (iii) para preservacao de seus dirgingrocessos administrativos ou de qualquer oatiarera, e

no cumprimento de suas obrigacdes fiscais, tratathiou previdenciarias, (iv) no endosso de titpks
efeitos de cobranga ou depoésito em contas bancda@a€ompanhia e (v) para fins de recebimento de
intimacdes, citacdes, notificagdes ou interpelagdesinda para representagdo da Companhia em Juizo

§ 2° - Os procuradores serdo nomeados por insttongdprio, assinado por dois Diretores, no qual se
especificardo os poderes conferidos e 0 prazo,reedgterminado, salvo quando outorgados a profiaso
habilitados para o foro em geral, com os poderesléasulaad judicia et extra, ou para a defesa dos
interesses da Companhia em processos adminisgativo

Artigo 23 - Ao Diretor Presidente compete:

a) convocar e presidir as reunifes da Diretoria,;

b) cumprir e zelar para que seja cumprido estetlsteas deliberagbes da Assembleia Geral e akigées
do Conselho de Administragéo e da Diretoria;

c¢) coordenar e supervisionar as atividades dos meenala Diretoria, objetivando compatibilizar a géimde
todos no interesse da Companhia.

Artigo 24 — O Diretor Presidente sera substituidoseias auséncias ou impedimentos, por outro Dipstor
ele designado, por escrito ou verbalmente, podendabstituto exercer todas as atribuicdes proptas
Diretor-Presidente nos termos deste Estatuto Social

Artigo 25 - Compete aos Diretores a responsabitidadividual pela supervisdo e controle das atoléda
inerentes as suas respectivas areas de atuacaodeléutras atribuicdes que Ihes sejam outorgaelias p
Conselho de Administragéo e pelo Diretor Presidente

Artigo 26 — Compete ao Diretor de Relagdes comdtideres:

a) administrar a politica acionaria;

b) representar a Companhia perante os érgdos deviafp e entidades nacionais ou internacionais do
mercado em que seus valores mobiliarios estejamitiddm a negociagdo, em especial a CVM e a
BM&FBOVESPA,

c) representar a Companhia perante o publico iltorst prestar as informagdes necessérias;

d) tomar providéncias para manter atualizado cstegde companhia aberta perante a CVM; e

€) executar outras atividades que lhe forem attdmipelo Diretor-Presidente.

CAPITULO IV — CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscalao funcionara em carater permanergesomente serd instalado mediante

solicitacdo dos acionistas, de acordo com a legislaapliciAvel. Uma vez instalado, o Conselho Fiscal
compor-se-a de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetevagual nimero de suplentes, eleitos pela Assaabl
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Geral, e reger-se-4 pelas leis e normas regulamsnsgplicaveis, pelo presente Estatuto Social espaor
Regimento Interno.

§ 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo inwsstids respectivos cargos mediante assinaturarde te
de posse, lavrado no livro de atas das reuniéeSaselho Fiscal, bem como de Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto nguRanento de Listagem do Novo Mercado.

§ 2° - Os membros efetivos do Conselho Fiscal tdié®to & remuneracéo fixada pela Assembleia Geral
respeitado o limite minimo legal, e ndo poderd@bec qualquer remuneracéo adicional da Companaia, d
sociedade por ela controlada ou com ela coligadeete se essa remuneragdo adicional decorrer de, ou
relacionar-se com, servigos prestados a Compankégi@mente a eleicdo, ou ndo comprometer o eierci

da fungéo de conselheiro fiscal.

§ 3° - Somente poderdo compor o Conselho Fiscalopesque atendam aos requisitos previstos em lei e
normas regulamentares.

§ 4° - Durante a vacéncia do cargo de qualquer medd Conselho Fiscal, o respectivo suplente erérae
funcao.

§ 5% - Os membros do Conselho Fiscal deverdo exeree funcdo com base nos deveres de lealdade,
diligéncia e informacéo previstos em lei e norneggilamentares.

§ 6° - Poderd o Conselho Fiscgliando instaladopara o exercicio de suas funcdes, reunir-se com a
administracdo, a auditoria interna e os auditaréspendentes da Companhia.

§ 7° - O funcionamento do Conselho Fiscalando instaladsera regulado por Regimento Interno aprovado
em reunido prépria e sera arquivado na sede da &urniap

CAPITULO V - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28 - A Assembleia Geral dos Acionistas, cocada e instalada na forma da lei e deste Estaiuio,
6rgdo supremo para decidir sobre todos os neg8oidiais e tomar as resolugfes que julgar convessent
sendo de 15 (quinze) dias o prazo de antecedéagiaimeira convocagéo e de 8 (oito) o da segunchasé
tratando de matéria complexa, a Assembleia podgréomvocada com 30 (trinta) dias de antecedénom,
termos da regulamentac&o em vigor.

§ 1° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariafmemmma vez por ano, nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, parsbder sobre as matérias enumeradas no artigo 182ida
6.404/76.

§ 2° - A Assembleia Geral podera reunir-se, extliaariamente, a qualquer tempo, mediante convocdgéo
Conselho de Administragcdo assinada por qualqueseds membros e, também, nas hipéteses previstas em
lei, por convocacédo de acionistas ou do ConseléraFi

§ 3° - A Assembleia Geral sera presidida e se@aetmpor presidente e secretario escolhidos pelosiatas
presentes na ocasido de sua realizagéo.

§ 4° - Os procuradores e os representantes deista®poderdo participar das Assembleias Geraisdgua
houverem depositado, na sede social, até trésittimsantes da data marcada para aquelas reuhédesias,

0s respectivos instrumentos de mandato e de repags®. Caso 0 acionista ndo tenha depositado os
instrumentos de mandato e de representacdo no psiabelecido neste Estatuto, podera participar da
Assembleia, desde que comparec¢a a Assembleia momidms originais dos documentos comprobatoérios de
seus poderes.

§ 5° - Além das matérias que sdo de sua compet@misstas em lei e no presente Estatuto Socialpetira
também a Assembleia Geral aprovar:
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a) o cancelamento do registro de companhia abertafe a CVM;
b) a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA,

c) a escolha da empresa especializada responsaalgterminagdo do valor econdmico da Companhi pa
os fins das ofertas publicas previstas nos Capgitdle/Ill e <X deste Estatuto Social, dentre lista triplice de
empresas apontadas pelo Conselho de Administracao;

d) planos de outorga de opgéo de compra de ac@@miaistradores e empregados da Companhia e desoutr
sociedades que sejam controladas direta ou indiegtte pela Companhia, sem direito de preferéncéa do
acionistas.

§ 6° A deliberacdo acerca de alteracdes ou excldedartigo3233 deste Estatuto Social sera tomada pela
maioria dos votos presentes, observado o quorurnmmide deliberacéo igual ou superior a 30% (trpda
cento) do capital votante.

CAPITULO VI — COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 29 - A Companhia terd um Comité de Auditoffisstatutario (“CAE"), 6érgdo colegiado de

assessoramento e instrucdo vinculado diretament€oaselho de Administracdo da Companhia, com o
objetivo de supervisionar a qualidade e integriddgi® relatdrios financeiros, a aderéncia as notegsss,
estatutarias e regulatérias, a adequacédo dos poscesativos a gestédo de riscos e as atividadeauttitores
internos e independentes.

§ 1° - O CAE possuira Regimento Interno prépriacoaado pelo Conselho de Administracdo, que devera
prever detalhadamente suas funces, bem como mmexipnentos operacionais, observadas a legisEwao
vigor e as normas expedidas pelos érgédos regukdlirenercado de capitais e bolsas de valores em que
estejam listados os valores mobilidrios da Com@anhi

§ 2° - O CAE funcionara permanentemente e sera @stmgle, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco
membros, com mandato de 5 (cinco) anos, nomeadiestéuidos pelo Conselho de Administracdo, que
atendam aos requisitos de independéncia e que,eaosnum membro, tenha reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, conformebelsteidos no Regimento Interno do CAE, na legislacé
aplicavel e nas normas expedidas pelos drgdosadinels do mercado de capitais e bolsas de valoregie
estejam listados os valores mobilidarios da Com@anfl CAE devera possuir um Coordenador, cujas
atividades devem estar definidas no Regimentorater

§ 3° - E vedada a participacdo de Diretores da @ahip, de suas controladas, controladora, coligadas
sociedades em controle comum, diretas ou indiretaEAE.

8§ 4° - O CAE ter& dentre outras funcoes:

| - analisar as demonstracfes financeiras;
Il - promover a supervisdo da area financeira,
Il - zelar para gue a Diretoria desenvolva comsdhternos confiaveis;

IV - zelar para que a auditoria interna desempent@ntento o seu papel e que os auditores externos
avaliem, por meio de sua prépria revisdo, as @sii@ Diretoria e da auditoria interna;

V - estabelecer com a auditoria externa o planiadlho e 0 acordo de honorarios;
VI - recomendar ao Conselho de Administracdo a ratado, remuneracdo e substituicdo da

auditoria externa; e
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VIl - interagir com a auditoria externa sobre asssimelacionados ao procedimento de auditoria.

& 5° - O Conselho de Administracdo definira a reenagdo dos membros do CAE, bem como o orcamento
destinado a cobrir as despesas de seu funcionamento

CAPITULO MAVIIL - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LU CROS

Artigo 2930 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeieneerra-se em 31 de dezembro de cada ano, data
em que serdo levantadas as demonstracdes financerespondentes, de acordo com as determinagfes
legais.

Paragrafo Gnico - A Companhia podera levantar lgakanntermediarios em qualquer época do exercicio
social, com base nos quais o Conselho de Admig&trgodera aprovar a antecipacdo dos dividendos
previstos neste Estatuto.

Artigo 3631 - Os administradores propordo a Assembleia Gerdin@ria a destinacdo a ser dada ao lucro
liquido do exercicio, destinando-se, obrigatérsueessivamente:

| - 5% (cinco por cento) para a constituicdo da&mes legal que ndo excedera de 20% (vinte por feltto
capital social;

Il - a parcela correspondente a constituicdo dervas de contingéncias;

[l - 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,&edestinados ao pagamento do dividendo anualaibrig
aos acionistas, apurado na forma do art. 202 da°%&i404, de 15 de dezembro de 1976;

IV - 0 saldo que se apurar terd sua destinagaddipala Assembleia Geral, observado o disposteiem |

Paréagrafo Unico - O pagamento de dividendos dar+se-prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a coatar d
data da Assembleia Geral ou da reunido do Consiellf@ministragdo que o aprovar.

Artigo 3132 — Por deliberacdo do Conselho de Administracd@@amdser pagos ou creditados aos acionistas
juros a titulo de remuneracéo sobre o capital Eopté o limite permitido em lei, nos termos digar 9° da

Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, cujo mémtpodera ser imputado ao valor dos dividendos
obrigatérios de que trata o item 11l do art@@81 acima, nos termos da legislacéo pertinente.

CAPITULO MVIIIL — OFERTA PUBLICA EM CASO DE AQUISICAO DE PARTICIPA CAO
RELEVANTE

Artigo 3233 - Qualquer Pessoa (conforme definida no paragtafabaixo) que subscreva, adquira ou, de
qualquer forma, torne-se titular, direta ou indireénte, no Brasil ou no exterior, de Participagétewante
(conforme definida no paragrafo 2° abaixo) na Carhjzadevera, no prazo maximo de 60 (sessenta)dias
contar da data do evento do qual resultar a tildde de Participacdo Relevante, realizar oferbdiqaipara
aquisicdo da totalidade das agbes de emissdo dgadbim (“OPA”), observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicAvel da Comissdo de Valores iliiabs — CVM, os regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste artigo.

§ 1° - Para fins deste Estatuto Social, “Pessagiifgia qualquer pessoa incluindo, sem limitacamlguer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimecwadominio, carteira de titulos, universalidadelleitos,

ou outra forma de organizagao, residente, com dboiau com sede no Brasil ou no exterior, ou grdgo
pessoas vinculadas por acordo de voto ou que amjintamente representando 0s mesmos interesses.
Incluem-se, dentre os exemplos de grupo de pesgoasatue representando conjuntamente 0s mesmos
interesses aquela (i) que seja, direta ou indireté®n controlada ou administrada por pessoa inmtgido
grupo de pessoas, (ii) que controle ou administrb,qualquer forma, pessoa integrante do grup@sisops,

(iii) que seja, direta ou indiretamente, controlama administrada por qualquer pessoa que controle o
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administre, direta ou indiretamente, pessoa iatggrdo grupo de pessoas, (iv) na qual o controldeldal
pessoa integrante do grupo de pessoas detenhts direindiretamente, participacdo societéria igual
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capitabnte, (v) na qual tal pessoa integrante do g
pessoas detenha, direta ou indiretamente, pagéipaocietaria igual ou superior a 25% (vinte €ipor
cento) do capital votante, ou (vi) que detenhaetdirou indiretamente, participacdo societéria igual
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capitédnte da pessoa integrante do grupo de pessoas.

§ 2° - Para fins deste Estatuto Social, “Partiépagelevante” significa a quantidade de agbes desémda
Companhia em percentual igual ou superior a 25%g\@ cinco por cento) do total de agbes de suss@mi

§ 3° - Para fins deste Estatuto Social, “AcionBtatrolador” significa o acionista ou o grupo déaistas,
conforme definido no Regulamento do Novo Mercad@r{fpo de Acionistas”}que exer¢ca o Poder de
Controle (conforme definido no paragrafo 4° abaixo)

§ 4° - Para fins deste Estatuto Social, o termaé&Pde Controle” significa o poder efetivamentdizado de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcioeato dos 6rgdos da Companhia, de forma diretaditeta,

de fato ou de direito, independentemente da ppaijéio societaria detida. H& presuncdo relativa de
titularidade do Poder de Controle em relagéo agaess ao Grupo de Acionistas que seja titular desaque

Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos dao®scionistas presentes nas trés Ultimas Assemblei
gerais da Companhia, ainda que ndo seja titulalagdss que lhe assegurem a maioria absoluta dtalcapi
votante.

§ 5° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintameat todos os acionistas da Companhia, (ii) efedive
leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA, (iii) langapelo preco determinado de acordo com o previsto n
§ 6° abaixo, e (iv) paga a vista, em moeda cormeaté@nal, contra a aquisicdo na OPA de acdes dss@ém
da Companhia.

§ 6° - O preco de aquisicdo da OPA de cada ac&miesdo da Companhia sera o maior dos seguintes
valores:

(a) valor econdmico obtido a partir de um laudadaliacdo econdmico financeiro da Companhia reddiz

por instituicdo ou empresa especializada com e&ped comprovada em avaliagdo de companhias apertas
escolhida pela Assembleia Geral, a partir da aptas&o, pelo Conselho de Administracéo, de lisfdice,
observado o disposto no § 1° do Artifel1;

(b) Valor da Acéo acrescido de Prémio correspomdari0% (cinqiienta por cento) aplicado sobre deferi
valor. Para os fins deste Estatuto, “Valor da Acéofresponde ao maior valor entre: (i) a maior gaxda
unitaria de acdes de emissdo da Companhia durapégiedo de 12 (doze) meses anterior a realizagdo d
OPA em qualquer bolsa de valores na qual as agb€othpanhia forem negociadas, e (ii) o prec¢o uaitar
referente a Ultima emissdo de a¢des da Companhianeperiodo de 12 (doze) meses retroativos adiata
realizag@o da OPA, corrigido pela taxa refereméatorrecdo monetéria SELIC, da data da referidasém

de ac¢Oes, até a data da apresentacdo da OPA

§ 7° - A realizacdo da OPA mencionada no capuedetigo ndo excluira a possibilidade de tercarafilar
OPA concorrente, nos termos da regulamentagacéaplic

§ 8° - A Pessoa estara obrigada a atender as aiestlicitacdes ou exigéncias da Comissdo de ®¥slor
Mobilidrios — CVM relativas a OPA, dentro dos prazoaximos prescritos na regulamentagéo aplicavel.

§ 9° - Na hipétese de a Pessoa ndo cumprir conbrigagdes impostas por este Artigo, inclusive ne qu
concerne ao atendimento dos prazos méaximos (i) parmlizacdo da OPA, ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Elbwsde Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual a Pes@ogpndera votar, para deliberar a suspensao doieirer
dos direitos da Pessoa que ndo cumpriu com quatdpreggacdo imposta por este artigo, conforme dispos
no artigo 120 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembrbad 6.
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8 10 - Qualquer Pessoa que adquira ou se tortartino Brasil ou no exterior, de outros direitimglusive
usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de emissa@@amapanhia que resulte em que tal Pessoa passe a se
titular de Participagdo Relevante estara igualmebtigyada a, no prazo maximo de 60 (sessentapdiagtar

da data do evento que resultou na titularidade atticipacdo Relevante, realizar uma OPA, nos termos
descritos neste artig2.33.

§ 11 - As obrigagBes constantes do artigo 254-Aalan.° 6.404/76 e dos artigée—35-85, 36 e 37deste
Estatuto Social excluem o cumprimento pela Pesgakart de Participagdo Relevante das obrigagfes
constantes deste artigo.

8§ 12 - O disposto neste arti§@33 ndo se aplica na hip6tese de uma pessoa torriwHae de Participacdo
Relevante em decorréncia (i) da incorporacgao, @elapanhia, de uma outra sociedade, (ii) da incewgd,

pela Companhia, das a¢fes de emissdo de uma ootedade ou (iii) da subscricdo de a¢bes de emzsao
Companhia, realizada em uma Unica emissdo pringgmavada em Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Adna@gé&l; e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagdo do pre¢o de emissao das agéebase em Valor Econdmico.

8§ 13 - Caso a regulamentacéo da CVM aplicavel a @€Armine a adogéo de um critério de célculo para
fixagcdo do preco de aquisi¢cdo, na OPA, de cada dedmmissdo da Companhia que resulte em prego de
aquisi¢d@o superior aquele determinado nos termo$ @acima, deverd prevalecer, na efetivacdo da, OP
aquele precgo de aquisi¢do calculado nos termosgildamentagédo da CVM.

Artigo 3334 - Qualquer Pessoa que seja titular de Agbes erul@gdo da Companhia, em quantidade
superior a 10% (dez por cento) do total de a¢cdesndesdo da Companhia e que deseje realizar una nov
aquisicdo de ac¢des de emissdo da Companhia (“Nowisiédo”), estard obrigado a, previamente a cada
Nova Aquisi¢do, comunicar por escrito a Companbk&aeéntencao, com antecedéncia minima de 3 (ti€s) d
Uteis da data prevista para a realizacéo da Nouisigo.

§ 1° - Para fins deste artigo, “A¢Bes em Circulagignifica todas as a¢bes de emisséo da Compamnhito
aquelas (i) de titularidade, direta ou indiretaraedb Acionista Controlador (conforme definido ramgmgrafo

3° do Artigo3233) ou de pessoas a ele vinculadas; (ii) ha tes@udariCompanhia; (iii) detidas por sociedade
controlada pela Companhia; e (iv) de titularidadiéeta ou indiretamente, dos administradores da
Companhia.

§ 2° - Na hipétese de a Pessoa ndo cumprir cororagmodes impostas por este artigo, aplica-sepodis no
artigo3233, 8 9°, acima.

CAPITULO \VH-IX — ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 3435 - A Alienacéo do Controle da Companhia, tantorpeio de uma Unica opera¢éo, como por meio
de operagdes sucessivas, devera ser contratadarsdigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o aslgeido
Poder de Controle se obrigue a efetivar ofertaipadlile aquisicdo das acdes de emissdo da Compdahia
gue os demais acionistas sejam titulares, obseovasndondicfes e 0s prazos previstos na legisiagéate

e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, dad@ lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Acionista Controlador alienante.

§ 1° - Para fins deste Estatuto Social, “Alienagé@oControle da Companhia” significa a transferéreia
terceiro, a titulo oneroso, das Agbes de Controle.

§ 2° - Para fins deste Estatuto Social, “A¢Oes deti©le” significa as acdes que asseguram, de falineta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicidividual e/ou compartilhado do Poder de Contrdée
Companhia, conforme definido no § 4° do arig83 deste Estatuto.

Artigo 3536 - A oferta publica referida no artigo anterior t#m devera ser realizada:
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| - nos casos em que houver cessao onerosa dslidei subscricdo de acdes e de outros titulosreitod
relativos a valores mobiliarios conversiveis emeag¢@ue venha a resultar na Alienacdo do Contrale d
Companhia; e

Il - em caso de alienagdo do controle de sociedadedetenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
gue, nesse caso, 0 alienante do Poder de ContmleCampanhia ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido @ Companhia nessaralgao e anexar a documentacao que comprove tal
valor.

Paragrafo Unico - A obrigacéo de oferta publicavista neste Artigo ndo se aplicara quando, impléautn
qualquer forma de reestruturacdo societaria damistas que exercam o Poder de Controle da Conganhi
qualquer deles deixe de ser acionista controlaitetod mas o Poder de Controle da Companhia pergaane
na titularidade do Grupo Econ6mico do qual tal misia faca parte e este continue a exercer o Rimler
Controle, mesmo que indiretamente. Para os fingdigfwosto neste Artigo, entende-se por Grupo Ecord®mi
as sociedades que controlem ou que estejam, divetadiretamente, sob o0 mesmo controle acionario do
acionista antes mencionado.

Artigo 3637 - Aquele que, por meio de contrato particular dmgra de agbes celebrado com o Acionista
Controlador da Companhia, envolvendo qualquer ddehie de acbes adquirir o Poder de Controle da
Companhiaestara obrigado a:

| — efetivar a oferta publica referida no Artigé35 do presente Estatuto Social; e

Il — pagar, nos termos a seguir indicados, quagidvalente a diferenga entre o preco da ofertdiqaiib o
valor pago por acédo eventualmente adquirida enahmds 6 (seis) meses anteriores a data da aquidicdo
Poder de Controle, devidamente atualizado até adtapagamento. Referida quantia devera ser diglab
entre todas as pessoas que venderam acdes da Gienpas pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido gdod diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de segislamentos.

Artigo 3738 - A Companhia ndo registrara qualquer transfeeédel acdes para o adquirente do Poder de
Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a defeoder de Controle, enquanto este(s) ndo subsoeaved
Termo de Anuéncia dos Controladores, conforme pt@vio Regulamento de Listagem do Novo Mercado. A
Companhia tampouco registrard acordo de acionigtasdisponha sobre o exercicio do Poder de Controle
enquanto seus signatarios ndo subscreverem o TErAauéncia dos Controladores.

CAPITULO %X - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E S AIDA DO
NOVO MERCADO

Artigo 3839 - Na oferta publica de aquisicdo de acBes a abraea pelo acionista ou grupo de acionistas que
detiver o Poder de Controle ou pela Companhia parancelamento do seu registro de companhia algerta,
preco minimo a ser ofertado devera correspondea@o econdmico apurado em laudo de avaliacédo @ival
Econdmico”), respeitadas as normas legais e reguitares aplicaveis.

Artigo 3940 - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Gexathordinaria deliberem a saida da
Companhia do Novo Mercado ou caso essa saida \&enpharrer em virtude de operacao de reorganizagéo
societaria, na qual os valores mobiliarios de efoista companhia resultante de tal reorganizacdsejam
admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazadl2i® (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacaoioaista ou grupo de acionistas que detiver cePdd
Controle da Companhia devera efetivar oferta pallie aquisicdo de a¢8es, cujo preco minimo a eegadb
devera corresponder ao Valor Econdémico apuradoaemtiol de avaliacdo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 4041 - O laudo de avaliagdo de que tratam os art&BR3® e 3940 deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializeola, experiéncia comprovada e independente quanto a
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poder de decisdo da Companhia, seus administradosionista(s) Controlador(es), devendo o laudo
também satisfazer os requisitos dos 8§ 1° e 6ftid 8° da Lei n.° 6.404/76.

§ 1° - A escolha da instituicdo ou empresa espeat responsavel pela determinagdo do Valor Ecmadm

da Companhia é de competéncia privativa da AssémBleral, a partir da apresentagéo, pelo Consetho d
Administracdo, de lista triplice, devendo a respadeliberacéo, ndo se computando os votos entdyrapr
tomada pela maioria dos votos dos acionistas reptastes das A¢des em Circulagdo presentes naquela
Assembleia, que, se instalada em primeira convocagévera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) dal as A¢bes em Circulagdo, ou que, se instalada e
segunda convocagédo, podera contar com a presergaattpier quantidade de acionistas titulares deeé\¢o
em Circulagao.

§ 2° - Os custos de elaboracéo do laudo de avali@de@erdo ser suportados integralmente a quem caube
apresentacao da oferta publica (ofertante).

Artigo 4142 — Em caso de ndo haver Acionista Controladorséimpre que for aprovado, em Assembleia
Geral, o cancelamento de registro de companhidagliivera ser efetivada a oferta plblica de agfiosie
acOes, conforme previsto no Artig®40, sendo que, neste caso, a Companhia somente pedtpuéir as
acdes de titularidade dos acionistas que tenhaateat favor do cancelamento do registro apés tariado

as acles dos demais acionistas que ndo tenhanovatéalor do cancelamento de registro e que tenham
aceitado a referida oferta; e (ii) sempre que fooeada, em Assembleia Geral, a saida da Compaohia
Novo Mercado, seja para registro de negociacdovdlmses mobiliarios fora do Novo Mercado, seja por
reorganizacao societéria conforme previsto no Ar8ig40 deste Estatuto Social, a saida estara condicionada
a realizagdo de oferta publica de aquisicdo desagéie mesmas condigdes previstas no A& acima.

8§ 1° - A referida assembleia geral devera defi(#) oesponsavel(is) pela realizacéo da oferta pdtdie
aquisicao de acdes, o(s) qual(is), presente(sysenibleia, devera(do) assumir expressamente aghoigle
realizar a oferta.”

§ 2° - Na auséncia de definicdo dos responsavisrgalizacdo da oferta publica de aquisicdo desqdo
caso de operacgdo de reorganizacdo societéria,ataqompanhia resultante dessa reorganizagdcenéa t
seus valores mobilidrios admitidos a negociacdoNowo Mercado, caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagéo societaria readizaferida oferta.

Art. 4243 — A saida da Companhia do Novo Mercado em raz&teseumprimento de obriga¢gBes constantes
do Regulamento do Novo Mercado esta condicionagfativacdo de oferta publica de aquisi¢cdo de agiies,
minimo, pelo Valor Econ6mico das ag¢fes, a ser dpuean laudo de avaliacdo, respeitadas as normais leg
e regulamentares aplicaveis.

§ 1° O Acionista Controlador devera efetivar a taf@iblica de aquisicdo de ac¢des prevista no aigrge
artigo.

§ 2° Na hip6tese de ndo haver Acionista Controladmsaida do Novo Mercado referida no caput decde
deliberacdo da assembleia geral, os acionistaseqieam votado a favor da deliberacdo que implicou o
respectivo descumprimento deverao efetivar a ofgbdica de aquisicdo de ag8es prevista no caput.

§ 3° Na hipétese de ndo haver Acionista Controladmsaida do Novo Mercado referida no caput oceme
razdo de ato ou fato da administragdo, os Admadsties da Companhia deverdo convocar assembleib ger
de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberaghoe como sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou,rse daso, deliberar pela saida da Companhia do Novo
Mercado.

§ 4° Caso a assembleia geral mencionada no Par&fratcima delibere pela saida da Companhia do Novo
Mercado, a referida assembleia geral devera defisiy responsavel(is) pela realizacao da ofertdigaibe
aquisicdo de agBes prevista no caput, o(s) qualfisysente(s) na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacédo de realizar a oferta.
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Artigo 4344 — Em caso de ndo haver Acionista Controlador, #M&FBOVESPA determinar que as
cotacdes dos valores mobiliarios de emissédo da @ohip sejam divulgadas em separado ou que os salore
mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sugociagcdo suspensa no Novo Mercado em razdo do
descumprimento de obrigagfes constantes do Reguiarde Listagem do Novo Mercado por ato ou fato da
administracéo, o Presidente do Conselho de Admegidb deverd convocar, em até 2 (dois) dias da
determinagdo, computados apenas os dias em querhmroulagdo dos jornais habitualmente utilizapels
Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria panar o descumprimento das obriga¢gfes constamtes d
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o casopei pela substituicio de todo o Conselho de
Administracdo e/ou a saida da Companhia do Novezide.

§ 1° Caso a Assembleia Geral Extraordindria meadanno caput deste artigo delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida assemblei gevera definir o(s) responséavel(is) pela regfo

da oferta publica de aquisicdo de a¢Bes previstaapat, o(s) qual(is), presente(s) na assembleigré(do)
assumir expressamente a obrigacéo de realizarta.ofe

§ 29 - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria iddeno caput deste artigo ndo seja convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo no praabeecido, tal Assembleia podera ser convocada por
qualquer acionista da Companhia, observados os$etonstantes do artigo 123, paragrafo Unico, asitig’

e “c” da Lei n°® 6.404/76.

CAPITULO XXl - ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 4445 - Os acordos de acionistas, versando sobre asiasaséque alude o artigo 118, da Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976, bem como quaisquer outitirias, serdo observados pela Companhia, uma vez
arquivados na sede social.

Paragrafo Unico - As obrigacbes ou dnus decorratgeses acordos serdo oponiveis a terceiros, deépois
averbados nos registros competentes da institdigfositaria das a¢6es de emissdo da Companhia.

CAPITULO %Xl — LIQUIDAGAO

Artigo 4546 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casosigtosvem lei, competindo a Assembleia
deliberar sobre o seu processamento, elegendguwddntes e os membros do Conselho Fiscal, quedeve
funcionar, obrigatoriamente, durante a liquidagéo.

CAPITULO H-XIIl —JUizO ARBITRAL

Artigo 4647 — A Companhia, seus acionistas, administradotssraembros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a CambarArbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa o
controvérsia que possa surgir entre eles, reladoram ou oriunda, em especial, da aplicacéo, addid
eficécia, interpretacéo, violagéo e seus efeitas,disposi¢des contidas na Lei n° 6.404, de 1®zendbro de
1976, neste Estatuto Social, has normas editadasQoeiselho Monetario Nacional, pelo Banco Cerdl
Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVhem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, al@guelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercalb Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado e do Regulamento de Sancdes.

CAPITULO XH-XIV. — DISPOSICOES GERAIS
Artigo 4748 - O disposto no artig8233 deste Estatuto Social ndo se aplica aos aciomjsgsem 30 de abril
de 2009, eram titulares de 25% (vinte e cinco jpoita@ ou mais do total de a¢cbes de emissao da Cuviapa
€ a seus sucessores, inclusive e em especial iaosstas da Companhia signatarios do Acordo de risias
datado de 29 de outubro de 2009 e arquivado nasseild da Companhia.
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Artigo 4849 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdlwides pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404, de Xedembro de 1976, observado o previsto no Regual@me
do Novo Mercado.
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